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Navrh uznesenia

UZNESENIE €. ........... 12023
zo dila 27. 01. 2023

Zastupitel'stvo Bratislavského samospravneho kraja po prerokovani materialu
schvaluje

Navrh Stratégie rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 - 2027
s vyhladom do roku 2030.

uklada

riaditelke Uradu Bratislavského samospravneho kraja predlozit Zastupitel'stvu Bratislavského
samospravneho kraja Spravu o plneni Stratégie rozvoja kulttry za rok 2023.

Termin: 31. 12. 2023



Doévodova sprava

Bratislavsky samospravny kraj vychadza v naplfiani origindinych a prenesenych kompetencii
samospravnych krajov dlhodobo zkoncepénych a strategickych materidlov, ktoré s zarukou
systémového, koncepéného pristupu a strategického planovania v oblasti regionalnych politik.

Takyto pristup sa implementoval aj v oblasti kultdry, vypracovanim ,Koncepcie kultiry a §portu
v podmienkach BSK v rokoch 2002 — 2005", na ktory nadviazala ,Stratégia rozvoja kulttry v podmienkach
Bratislavského samospravneho kraja na roky 2015 — 2020°“.

Bratislavsky samospravny kraj nasledne prostrednictvom Oddelenia kultury Uradu BSK vypracoval
a pripravil ,Stratégiu rozvoja kultary v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 - 2027 s
vyhfadom do roku 2030°, ktora sluzi ako zakladny koncepény dokument rozvoja kultiry v Gzemi BSK.
Stratégiu pripravili reSpektovani odbornici v spolupraci s Ustavom verejnej politiky Fakulty socialnych a

ekonomickych vied UK.

Oblast’ podpory kultdry patri medzi zakladné origindlne kompetencie vy$§ich Gzemnych celkov,
ktoré taxativne vymedzuje zakon NR SR €. 302/2001 Z. z. o samospravnych krajoch (§ 4 ods. (1) a zakon
NR SR €. 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti z organov étatnej spravy na obce a vy$sie
uzemne celky v zneni neskor$ich predpisov (§ 3 ods. i) az l)). V sllade s pdsobnostou samospravnych
krajov, vymedzenou v citovanych zakonoch, Bratislavsky samospravny kraj zriaduje sedem kultirnych
zariadeni: Styri divadla, kultarno-osvetové stredisko, mizeum a kniznicu, ktoré tvoria zakladnu kultGrnu
infrastrukturu BSK. Kultarne zariadenia v zriadovatelskej posobnosti BSK maju pravnu subjektivitu
a vsetky hospodaria v rezime prispevkovych organizacii. V rdmci svojich kompetencii sa Bratislavsky
samospravny kraj stara o dalSie Styri nehnutelné pamiatky, ktoré prechadzaji odbornou rekonstrukciou:

Synagoga v Senci a Synagoga vo Svatom Jure, Dom Ferdisa Kostku a Kastiel v Malinove.

Strategia rozvoja kultury v Bratistavskom samospravnom kraji na roky 2021 - 2027 s vyhladom do
roku 2030 prinasa strategicky ramec pri porozumeni a vyuzivani véetkych nastrojov kultirnej politiky a
rozvoji strategickych spoluprac. Slovensko &eli mnohym vyzvam, ktoré otriasaju zakladmi demokracie
a spochybiuju zakladné piliere fungovania spoloénosti. V tychto ¢asoch je délezité znovu objavit' vazby,
ktoré nas spajaju. V tomto smere ma kultara rozhodujlicu Glohu, pretoze vytvara pocit spolupatriénosti,
podporuje aktivne obgianstvo a definuje zakladné hodnoty a identitu.

Regionalna kultira a kreativny priemysel maju vyznamny prinos, no e$te ani zdaleka nie su
méakkou mocou. Ponukaju v8ak jedineénu prilezitost na vytvorenie sudrznej, komplexnej a udrzatelnej
kulturnej politiky Bratislavského kraja.

Ukazalo sa, ze kultira ma vplyv na posilnenie socialnej stdrZnosti, inkluzivnosti, dialogu
a vzajomného porozumenia a na vytvorenie pocitu spolupatri¢nosti. Jej ulohu pri podpore [udi
prostrednictvom kultirnej éasti a tvorenia nemozno podcenovat. Av§ak bez ohladu na jej ambicie mdze
byt nova stratégia uspes$na len vtedy, ak bude sprevadzana udrzatelnou a zvy$enou finanénou podporou

pre kulturu.



Material bol koncipovany v suéinnosti s dotknutymi subjektami kraja a spolupracujucimi
ingtituciami. Navrh strategickej vizie smerovania kultary v Bratislavskom samospravnom kraji nadvézuje
na aktualny Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja BSK. Predkladany navrh je Gvodnym

materidlom, ktory bude dopifiany v stéinnosti s PHSR BSK.

Zamerom navrhu Stratégie rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 -
2027 s vyhladom do roku 2030 je zmapovanie hlavnych okruhov problémov a moznosti podpory rozvoja
kultiry v podmienkach kraja. Poukazuje na potrebu $ir§ieho vnimania kultiry ako prierezového nastroja
regionalneho rozvoja. Podmienkou dal$ieho rozvoja kultlry je vhodna legislativa, optimalne nastavené
dotacné systémy, optimalizacia riadiacich procesov v oblasti kultiry. Dobré nastavenie nastrojov
regionalnej kultury umozni Uspesne realizovat' a dosahovat strategicku viziu smerovania kultiry na Gzemi
BSK.

Uvedeny navrh stratégie bol skonzultovany s Instititom regionalnej politiky, Odborom stratégie
Uzemného rozvoja a riadenia projektov Uradu BSK, s kultdrnymi zariadeniami v zriadovatelskej
pbsobnosti BSK a s relevantnymi aktérmi v oblasti kultGry. Material bol predlozeny do komisii
zastupitelstva BSK: Komisia kultdry; finanéna komisia; komisia eurdpskych zalezitosti, regionainej

spoluprace a cestovného ruchu a do komisie majetku, investicii a verejného obstaravania.

Predkladatelia a spracovatelia materialu odportcaju Zastupitefstvu BSK predloZzeny navrh

materialu prerokovat’ a zobrat’ na vedomie.



Stanoviska komisii



Stanoviska komisii Zastupitel'stva BSK

Bod : ,Navrh Stratégie rozvoja kultury v bratislavskom samospravnom kraji na roky 2021 — 2027 s vyhfadom do roku 2030“

Nazov komisie

Stanovisko komisie k navrhu
materialu

Hlasovanie

Akceptované / Neakceptované

Zapracované / Nezapracované

Komisia zdravotnictva

Pritomni
Za

Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

Komisia socialnych veci

Pritomni
Za

Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

Komisia dopravy

Pritomni

Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

Komisia eurépskych zaleZitosti, regionalnej
spoluprace a cestovného ruchu

Komisia EZ, RS a CR odporuéa
Zastupitel'stvu BSK prerokovat
a schvalit material v predloZenej
podobe.

Pritomni
Za
Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

Komisia kultary

Komisia kultiry odporuca
Zastupitelstvu BSK prerokovat’
predloZeny material a schvalit v
predloZzenej podobe

Pritomni
Za

Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Za 0
0
0
0
8
7
0
1
0
10
10

Komisia uzemného planovania, regionalneho
rozvoja a cestovného ruchu

Pritomni
Za

Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

Komisia Skolstva, mladeZe a $portu

Za

Proti

Zdrzal sa
Nehlasoval:

Komisia majetku, investicii a verejného obstaravania

Komisia majetku, investicii

a verejného obstaravania
odporiuéa Zastupitelstvu BSK
prerokovat material a schvalit
v predloZenej podobe

Pritomni
Za

Proti
Zdrzal sa

0
0
0
0
0
0
0
0
Pritomni 0O
0
0
0
0
8
7
0
1
Nehlasoval: 0




Finanéna komisia

Finan€éna komisia odporuéa
Zastupitel'stvu BSK prerokovat
predloZeny material a schvalit
v predloZenej podobe.

Pritomni 7
Za 5
Proti 0
Zdrzal 2
Nehlasoval: 0




Uvod k Stratégii rozvoja kultury v Bratislavskom samospravnom kraji na

roky 2021 - 2027 s vyhladom do roku 2030

Kultdra 3.0 a multiplikaéné efekty

Kultdru, jej vyvoj vrdmci verejnej politiky, ako aj jej (sGéasné iminulé) postavenie
v spolocnosti je moZné charakterizovat cez koncept Kultdry 1.0, 2.0 a 3.0, ktorého autorom je
Pier Luigi Sacco. Saccov koncept popisuje vztahy medzi kultirnou aktivitou a jej pridanou
hodnotou hlavne pre hospodarstvo a spoloénost. UZ &islovanie konceptov naznaluje vyvoj
tohto vztahu v ase a priestore. Preto v tejto &asti Stratégie prekladéme zhrnutie Saccovho
konceptu, ktory tvori jeden z teoretickych zékladov, na zéklade ktorého st tvorené programy

v ramci Strukturainych fondov EU pre oblast kultiry.

Kultara 1.0

Sacco pri koncepte Kultiry 1.0, ktory zasadil €asovo a priestorovo do storoéi pred-industrilnej
spoloCnosti, opisuje vztah medzi kulturnymi aktivitami a spolo¢nostou (pripadne
hospodérstvom) ako patronatny systém. V ramci daného ramca kultdra a kulttrne aktivity nie
si sucastou hospodarstva anie s pristupné pre vacsinu. Ide primarne o tvorbu pre
spolo€ensku elitu a pod jej patronitom. V rémci tohto pristupu k organizacii kulttry boli
kultdrne aktivity realizované na zaklade individudlnej iniciativy patrénov, finanéne
zabezpecenych [udi, ktori mali vysoké spoloenské postavenie. Ich bohatstvo nebolo zalozené
na tychto kultdrnych aktivitach, ale na inych zdrojoch. Tito patréni pouiivali &ast svojich
zdrojov na podporu Zivobytia tych, ktori kultirne aktivity vytvarali, za ¢o ziskavali ich tvorbu,
ktoré mohli zdielat spolu so svojimi zndmymi. Patronat nad kultGrnymi aktivitami taktiez
predstavoval istG formu budovania spolofenského postavenia a vylep$ovania reputécie
patréna. Kultdrna tvorba viak vtakychto podmienkach nedokazala prefit bez patrénov.
V takomto mecena3skom vztahu mzda kultdrnych tvorcov nebola stéastou trhovej transakcie,
ale skor akousi symbolickou vzajomnou vymenou medzi patrénom a tvorcom kulttrnych
aktivit (a tato prax v niektorych kulturnych sférach stale pretrvava, napr. ako sponzorstvo).

Tento koncept sa vyznacuje tym, Ze je podporovany iba uréity poéet producentov kultirnych



aktivit, ktori su zavisli od svojvole patréna a ich tvorba sa dostdva iba k velmi obmedzenému
poctu divakov. Pre dany systém je tak typickd obmedzena tvorby a obmedzeny pristup k nej.
Spolo¢enské zmeny, ktoré priniesla priemyselna revollcia a vznik modernych ndrodnych
$tatov, znamenali aj postupnl zmenu v tejto oblasti. Zacal sa rozsirovat pocet prijimatelov
kultdrnych aktivit a spochybnili sa vysady, ktoré patrili viadnucim vrstvam. S novym pohladom
na prava sa postupne sa uznalo aj pravo na pristup ku kultire ako sucast fudskych prav
(Duncan, 1991). Okrem toho sa spolu so zvySenim Zivotnej Urovne pracujlcej triedy, zvysila aj
ochota platit za niektoré formy kultirnych aktivit (Sasson, 2006). Postupne sa spolu
s rozvojom modernych narodnych Statov rozvijaju aj kultirne politiky, ato s pomocou
verejnych zdrojov , ktoré su cielené a pristupné pre 3irSiu spoloc¢nost. Kultirne politiky su
vtomto obdobi stdle silno prepojené s konceptom Kultury 1.0, ale stym rozdielom, zZe
patronmi uZ nie su iba jednotlivci, ale kultdru podporuje aj $tat.! Kultdra viak stéle nie je
ekonomicky produktivnou ¢innostou, ale ide skdr o €innost, ktora absorbuje zdroje vyrobené
obyvatelstva ku kultirnym aktivitim obmedzeny a to aZz do vypuknutia ,kultarnej”
priemyselnej revolicie, ku ktorej dochadza v desatroiach tesne pred a po prelome 20.
storodia, ked' sa vytvaraju technologické podmienky na vytvaranie trhov s masovou kultirou

(Sasson , 2006).

Kultira 2.0

Koncept Kultdra 2.0 je spojeny s ,kultirnou” priemyselnou revoltciou, vznikom masovych
trhov s kultiurnymi aktivitami, ktoré umoZnili vynalezy modernej tlaCe, fotografie a kina,
reprodukovanej hudby, rozhlasového vysielania a pod. Vznik tychto trhov umozZnil nielen
dodavat, ale aj spristupnit novua kultdrnu tvorbu SirSiemu publiku za dostupnejsie ceny (Sacco,

2011).

! Verejna podpora kultiry zo strany §titu sa odvija najmi od modelov kultlrnej politiky, ktoré Stat
uplatfiuje. Autori Hillman-Chartrand a McCaughey (1989) a Craik {2007} zadefinovali 5 zakladnych
modelov: stat ako ,facilitator” {v USA), stat ako ,patron” (vo Velkej Britanii a Australii), $tat ako
»architekt” (Francuzsko), stat ako inZinier (post-komunistické krajiny, Kuba a Korea), S$tat ako
»podporovatel elit” (Australia).



V koncepte Kulttira 2.0 sa publikum kultirnych aktivit vyrazne rozsiruje, ale kultirna tvorba je
limitovana narocnym a finan¢ne nakladnym pristupom k technolégidm. Potencidlni tvorcovia
kulturnych aktivit, aj pre obmedzeny pristup k technoldgiam, podliehaju systémom vyberu zo
strany tych, ktori kultirne aktivity financuju (napr. na fondoch, kde ziskavaju podporu na

tvorbu).

Na rozdiel od konceptu Kultiry 1.0, kde kultdrne aktivity vznikali pod patronatom
spoloéenskej elity a pod jej patrondtom aneboli primarne sucastou trhovej transakcie,
v koncepte Kuitury 2.0 sa objavuju najma vdaka kulttrnej priemyselnej revoldcii aj kultirne a
kreativne Cinnosti, ktoré sami o sebe prinasaju ekonomick hodnotu a predstavuju Specificky
sektor celého hospodéarstva, pricom ide primarne o zdbavny priemysel (Sacco, 2018). Casom
sa kulturny priemysel postupne stava aj vyhladavanou ekonomickou a spolo¢enskou hnacou

silou (Howkins, 2001; Hesmondhalgh, 2002).

Kulturne politiky sa taktiez transformuju - zaoberaju sa nielen tym, ako zlepsit pristup SirSej
verejnosti ku kulturnym aktivitam, ale aj zvysenim produkénych a podnikatel'skych kapacit v
tychto odvetviach vzhfadom na ich stéle relevantnejsie prispievanie v ramci hospodarstva
Stdtov. V koncepte kultdry 2.0 sa stalo navrhovanie kultirnych politik obzvlast narocénou
Ulohou a to vzhladom na Specifika tychto odvetvi, ktoré je len tazko porovnatelné s tradi¢nymi
vyrobnymi odvetviami. Na pochopenie logiky priemyseinej organizacie kultdrnych a
kreativnych sektorov sa nemozno spoliehat na zname modely maximalizacie zisku, a to najma
preto, Ze interakcie v tychto sektoroch fungujd na inych principoch, ked rozhodnutie vyrabat
ako aj rozhodnutie konzumovat kulturne aktivity su uréované volbou inych v socialnej sieti,

ako napr. recenzia na film od kritika (Sacco, 2011, Potts a kol., 2008).
Okrem tychto odlisnosti sa v ramci kultirnych politik zameranych na rozvoj Kulttry 2.0 zacala
venovat pozornost aj multiplikaénym efektom kultdry a kreativneho priemyslu aj na iné

odvetvia (Sacco, 2018) a oblasti spolocnosti (Bakshshi, 2008).

Kultara 3.0



V sucasnosti sa koncept Kultury 2.0, zaloZeny najmé na zvacSovani trhov kulttrnych aktivit,
transformuje na koncept Kultiry 3.0, ktory je zaloZeny najmi na rychlom technologickom

pokroku, rozSirujicom najma moZnosti tvorby kultdrnych aktivit.

Pre koncept Kultury 3.0 je typicky technologicky pokrok na strane tvorby kultdrnych aktivit
lahsi alacnejsi pristup kvyrobnej technoldgii, ktord umoZiiuje vytvorenie jednotlivych
kultarnych aktivit — ¢i uZ ide o profesionélne spracovanie textu, filmov, fotografii, zvuku alebo
multimédii. Tento technologicky pokrok sa odvija najmé od vyraznych zmien v oblasti
osobnych pocitacov, ktoré spdsobuju €oraz vyraznejiie stieranie hranic medzi tvorcami

a uzivatelmi kultdrnych aktivit, pricom sa tieto dve role stavaji zamenitelnymi.

Tvorcovia aj uZivatelia sa aktivne podielaju na kultdrnych aktivitach, nejde uZ len o pasivne
vstrebavanie kultdrnych podnetov. To znamend, Ze popri tvorcoch aj uzivatelia vyuZivaju svoje
schopnosti a prispievaju k procesu kultirnych aktivit — dochddza k rozsirovaniu schopnosti
prejavu, prehodnocovaniu ocakdvani a presvedleni, pretvaraniu spolofenskej identity

jednotlivcov a pod. (Sacco, 2018).

Daldou értou Kultdry 3.0. sU rozdirujlce sa komunity praxe, ktorych ¢lenovia komunikuju na
zaklade netrhovo sprostredkovanych vymen umoznenych najmi rozvojom online platforiem,
ktoré sa organizuju najma pri vyrobe a zdielani kultirnych obsahov. Kulttrne obsahy u? nie su
iba pasivne prijimané kultdrne aktivity, ale st nahradzané aktivnymi vzormi prijimania, pricom
dochadza aj k tvorivému privlastfiovaniu pouzivatelmi a manipulacii s kultirnym obsahom

(Sacco, 2018).

Koncept Kultdra 3.0 taktieZ zahfia aj novy pristup k finan¢nej udriatelnosti kultdrnej tvorby
a Ucasti na nej. Zatial ¢o v koncepte Kultdra 1.0 boli kultdrne aktivity finanéne podporované
patronmi av koncepte Kultura 2.0 sa pridalo aj financovanie cez verejné zdroje, v ramci
Kultdry 3.0 vznikaju nové formy financovania, ktoré vyuZivaju komunitu a novou dodato¢nou

formou je napr. vyuZivanie crowdfundingu na financovanie kultdrnych aktivit (Sacco, 2018).

Daldim charakteristickym znakom Kultury 3.0 je, Ze kultara je pritomna v3ade, je sulastou

kazdodenného Zivota, je stborom unikatnych duchovnych, hmotnych, intelektudlnych a



emocionalnych &ft spolognosti alebo socidlnej skupiny, ktory okrem umenia a literatdry zahrfia
aj Zivotné Styly, sposoby spolunaZivania, hodnotové systémy, tradicie a presvedéenia
(UNESCO, 2001). Koncept Kultiry 3.0 postupne transformuje kultirny a kreativny sektor zo
samostatného makroekonomického sektoru na ekosystém, ktorého vztahy so SirSou
ekonomikou a spolo¢nostou ako takou su ¢oraz viac prepletené (Sacco, 2011), ¢o je mozné

sledovat cez rozne multiplikacné efekty, ktoré tento sektor prinasa.

Multiplikacné efekty v kontexte kultiry a kreativneho priemyslu

Pojem multiplikany efekt (spillover effect) sa v oblasti umenia, kultiry a kreativneho
priemyslu pouZiva na zachytenie a vyjadrenie ich nepriamych spologenskych a ekonomickych
vplyvov avysledkov verejnych politik vtejto oblasti. KEA European Affairs definuje
multiplikatné efekty v oblasti kreativity ako ,vyhody vyplyvajice z ¢innosti (umelcov a
kreativnych profesiondlov) kultirneho a kreativneho priemyslu, ktoré maju pozitivne Gcinky na
iné odvetvia hospoddrstva alebo oblasti spoloénosti. Tieto pozitivne externality st vysledkom
procesov, prostrednictvom ktorych sa na kulture zaloZend kreativita $iri naprie¢ ostatnymi
hospoddrskymi odvetviami, ¢im prispieva k inovdcii v SirSom hospoddrstve. K tomuto
multiplikacnému efektu méZe déjst v désledku nepldnovanych interakcii medzi ekonomickymi
subjektmi, ale je moiné k nim pristupovat aj strategickejsim spésobom s cielom vyuZit

potencial kreativity zaloZenej na kultire na socidlno-ekonomicky rozvoj.*?

V analytickom materialy spolocnosti Tom Fleming Creative Consultancy: Cultural and creative
spillovers in Europe (2015) su multiplikaéné efekty v oblasti kultdry a kreativy definované ako
“ako procesy, v ramci ktorych maji aktivity v umeni, kultire a kreativnom priemysle Siroky
dopad na miesta, spolocnost alebo hospoddrstvo prostrednictvom presahu konceptov,

myslienok, skisenosti, schopnosti, znalosti a rézneho druhu kapitdlu z tychto odvetvi.”

Multiplikaéné efekty umenia, kultdry a kreativneho priemyslu v réznych oblastiach a ich

podkategorie

? Pre viac informdcii pozri: https://urbact.eu/sites/default/files/creative_spin_final_report.pdf
3 Pre viac informacii pozri:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/Cultural_creative_spillovers_in_Europe_full_report.pdf



Uvod do strategickej ¢asti

Tato Cast Stratégie rozvoja kultiry v BSK na roky 2021 - 2027 s vyhfadom do roku 2030 (dale]
ako ,Stratégia“) priamo nadvazuje na analyticky materidl Prehlad a stav ndstrojov verejnej
politiky v oblasti kulttry v BSK, ktory sa venuje popisu aktualneho stavu BSK v oblasti kultury
cez konkrétne nastroje, s ktorymi v suicasnosti BSK pracuje. Na to viak, by Stratégia bola
dokumentom, ktory skutocne reflektuje na vietky potreby a problémy kulttry v BSK, bolo
potrebné pracovat s viacerymi zdrojmi dét a ziskat $pecifické expertné aj laické poznanie,
ktoré maju najréznejsie skupiny expertiek a expertiek ako aj spotrebiteliek a spotrebiteliek
kulturnych sluZieb. Autori a autorky tejto Stratégie teda vychédzali z existujucich analytickych
dokumentov predovsetkym z analyzy spoloénosti Erudio Vystupy konzultaénej a facilitacnej
pomoci pri nastavovani procesu tvorby Stratégie rozvoja kultiry BSK na roky 2021 - 2025
spoloc¢nosti (dalej ako “Erudio 2019”) a taktieZ oficidlnych politicko-analytickych dokumentov
ako je Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja (dalej ako ,,PHRSR BSK“) na roky
2021 - 2027 (s vyhfadom do roku 2030) a Programové vyhlasenie BSK. Tieto boli nasledne
doplnené o systematicky zber dat ziskanych expertnym timom Ustavu verejnej politiky,
Fakulty socidlnych a ekonomickych vied Univerzity Komenského v Bratislave, v obdobi mdja
aZ jula 2021. Na zber dat boli vyuZité kvantitativne vyskumné metddy a kvalitativne vyskumné
metddy. V juni 2021 prebehli tri fokusové skupiny (180 minut) zamerané 3pecificky na oblast
scénického (performativneho) umenia, pamitovych a mienkotvornych organizacii
a kultdrneho a kreativneho priemyslu. Poznanie z tychto fokusovych skupin bolo doplnené
Siestimi individudlnych rozhovormi (60 mindt). V mesiacoch maj az jul 2021 prebehlo
dotaznikové zistovanie, ktorého cielovou skupinou bola 3irokd verejnost azadmerom
dotaznika bolo doplnit pohlad verejnosti na smerovanie kultiry v BSK. Celkovy pocet
zapojenych respondentov arespondentiek, ktori vyplnili cely dotaznik, bol 856. Takto
nastaveny zver dat vytvoril dostato¢nd datovd bdzu, ktord bola nasledne predmetom
analytickej prace, ktorej vysledkom je predloZeny material.

Text Stratégie je koncipovany nasledovne. V prvej ¢asti uvddzame pozitivne efekty kultary
a kreativneho priemyslu, ktoré su kiucové pre pochopenie jej potencidlu pre region.
Nasleduju casti, ktoré postupne analyzuji osem “metaproblémov” (oznaéené pismenami A-
H, €o viak neimplikuje ich zoradenie podfa zdvaZnosti problému). Tieto metaproblémy boli
identifikované na zaklade vyzbieranych dat pre Géely tvorby tejto Stratégie. Metaproblémy st
nasledne strucne popisané a Specifikované do tzv. hlavnych problémov a vyziev, ktorych pocet
sa rozni v jednotlivych metaproblémoch v zévislosti od komplexnosti a zloZitosti problému.
Nasledne si pre kazdu skupinu metaproblémov a vyziev identifikované prekaiky, ktoré
predstavuju Strukturalne bariéry alebo mozZné rizikd pri rie3eni problému, a ktoré musia
tvorcovia politik zohladnit v dizajne opatreni — verejnych politik a ich néastrojov, €o viak tato
Stratégia cielene neobsahuje. V neposlednom rade je kaida skupina metaproblémov
doplnend o tabulku, ktord poskytuje prehfad moZnych opatreni, ktoré sd priradené ku
konkrétnemu problému alebo vyzve. Pre kazdé opatrenie je (ak relevantné) identifikovany
zdroj financovania opatrenia a aj informdcia o zdroji, z ktorého opatrenie pochadza. Vzhladom



na to, Ze jednou z ambicii tejto Stratégie je prepdjat uZ existujuce strategické a analytické
dokumenty rieSiace tému kultdry v BSK, mnohé z navrhovanych opatreni vychadzaju z uz
existujucich dokumentov ako napriklad Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja
BSK alebo Studia vypracovana Erudiom v roku 2019 spomenuté vyssie.

Data a ich analyzu vnimame ako nevyhnutny predpokiad pre pripravu a realizaciu akejkolvek
kvalitnej a Gcinnej verejnej politiky. Len na zaklade dat a poznania problematiky je mozné
zrozumitelne a jasne definovat problémy a porozumiet $trukturdlnym prekazkam. Preto je aj
ciefom tejto &asti predostriet $kdlu problémov a vyziev v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu v BSK a ich moznych rieSeni prostrednictvom identifikovanych opatreni. Vo vyssie
spomenutom analytickom materidly Preh/ad a stav ndstrojov verejnej politiky v oblasti kultiry
v BSK sme pracovali s teoretickym pristupom nastrojov verejnej politiky v oblasti kulttry v
BSK, ktory slizil ako radmec uvaZovania pre Ucely pochopenia s akymi néstrojmi kultirnej
politiky BSK v sucasnosti pracuje az oho sa dé odrazit na daldie obdobie. V tejto ¢asti,
v v Statégii, cielene nie st pomenované konkrétne nastroje, kedZe ako bolo vysvetlené v
Uvode tohto materialu, rozhodnutie o konkréthom nastroji resp. kombinécii nastrojov a ich
kalibracii, nevyhnutne musia rozhodnut relevantné aktéri, vtomto pripade vedenie Oddelenia
kultdry spolu s politickym vedenim BSK. Pomenované su teda opatrenia, ktoré by mali byt
realizované (identifikované metédami popisanymi vyssie), ak sa relevantni aktéri rozhodnu,
Ze prave ten-ktory problém je povaiovany za tak zavainy resp. zdsadny
(politicky/hodnotovo/technicky a pod.), aby bol zaradeny do politickej agendy na obdobie, na
ktoré sa tato Stratégia zameriava. Definovanie a kalibrovanie konkrétnych néstrojov je moiné
zrealizovat aZ potom, ako budu problémy, identifikované a popisané v tejto Stratégii,
prioritizované a zdroven bude jasne definovany verejna hodnota kultirnej politiky BSK.Tato
Stratégia ma tak nasledovné ciele:

o identifikovat problémy a wyzvy v oblasti kultirnej akultirneho a kreativneho
priemyslu v BSK,

= mobilizovat aktérov na Grovni BSK, ktori pdsobia v oblasti kulttry a v role zriadovanej
alebo nezriadovanej kultury,

= identifikovat hlavné prekazky, ktoré bude nevyhnutné zohladnit v rozhodnutiach
a dizajne zvolenych opatreni — verejnych politik,

o predloZit dostupné rieSenia problémov a opatrenia v oblasti kultdry a kreativneho
priemyslu v BSK.

Predkladana Stratégia zaroven nie je jednoduchym navodom, ktory popisuje proces ako
dosiahnut idedlny stav kultirnej politiky BSK v najbliZdich rokoch. Neposkytuje teda ani
implementacny pldn, nie je automaticky implementovatelnym dokumentom a vyZaduje si
viacero krokov réznych relevantnych aktérov, ktori urobia predovietkym politické
rozhodnutie o tom, ktoré ciele kulturnej politiky (vzdeldvacia, kultivaéna a/alebo zabavna)

! Koncept verejnej hodnoty je viac rozpracovany v prilohe A.



a v akom pomere chcu napliiat, s ktorymi aktérmi a za akych (finan¢nych) podmienok. Je tak
podkladom pre vytvorenie implementaéného planu na zaklade politického rozhodnutia ako
smerovat rozvoj kultlry v BSK.

Na druhej strane viak tato Stratégia obsahuje detailny popis stavu, v ktorom sa kultdrna
politika BSK nachddza dnes a pontka mnoho riedeni formulovanych do opatreni (prip.
alternativ) logicky naviazanych na identifikované problémy, z ktorych si tvorcovia kultirnej
politiky méZu vyberat podla vlastnych rozhodnuti. Tieto by viak mali byt naviazané na jasne
a v konsenze definované, ¢o je verejnd hodnota kultiry v BSK, & je prvym krokom k
naslednému definovaniu cielov a priorit na dané asové obdobie. Z tohto dévodu uviddzame
stru€né zhrnutie konceptu verejnej hodnoty v prilohe tejto Stratégie.



Prehlad problémov, vyziev v oblasti kultiry v BSK

(A) Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kultirnej infrastruktury
kultury

Strucny popis kontextu:

Technicky stav mnohych historickych stavieb, pamiatok a kultarnej infrastruktary je
dlhodobym problémom. Tento stav je predovietkym spdsobeny dlhodobym investi¢énym
dlhom a kampetenénymi spormi.

Hlavné problémy a vyzvy:

(A1) Nevyhovujici stavebno-technicky stav niektorych kultdrnych pamiatok. Viaceré
pamiatky regiondlneho a ndrodného vyznamu potrebuju investicie. Ide napriklad o synagégu
vo Svatom Jure a Senci.

(A2) Nevyhovujici stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktury zriad'ovanej kultiry,
ktoré su vsprave BSK a pdsobia vnich organizicie zriadené BSK (Napr. Malokarpatské
muzeum v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko Modra). Priestory, ktoré slGZia na
expoziciu nespliiaji stcasné poziadavky na moderné expozicie a budovy maju dispozitne
obmedzeny priestor na otvorené kultlrne podujatia (napr. otvorené éitania, premietania,
koncerty a pod.) alebo nevyhovuijtci technicky stav, ktora napriklad spdsobuje vysoku vihkost
priestorov. Ide napriklad na nevyhovujlci stavebno-technicky stav Mizea Ferdi$a Kostku
v Stupave, Kastiela v Malinove alebo havarijny stav Babkového divadla.

(A3) Nevyhovujtci stavebno-technicky stav kultirnej infrastruktdry nezriadovanej kultary.
Dotacné schémy BSK neumoZiiuju ¢erpat prostriedky na malé stavebno-technické opravy. Aj
nezriadovana kultdra je vyznamne obmedzena stavebno-technickym stavom budov, ktoré nie
su majetkom BSK alebo obce aje spésobeny investiény dlhom z minulosti. Ide napriklad
o budovu YMCA, v ktorej pdsobia viaceré obéianske zdruZenia a aktéri (napr. hudobné kiuby
Majestic Music Club, kultdrne centrum A4 Nulty priestor).

Prekaiky:

- Kompetencné spory medzi $tatnou spravou, obcami/mestami a regiondlnym
samospravami.

- Slaba koordinacia medzi §tatnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Legislativne a politické prekazky pri dotovani investicii do majetku, ktory nie je
majetkom BSK.

- Naroénost procesu verejného obstaravania.

- Vysoké investi¢né naklady.

- Obmedzena moZnost BSK erpat zdroje z eurdpskych finanénych mechanizmov.

- Relativne nizka priorita oblasti kultliry v BSK v porovnani s inymi oblastami.



Prehlad moZnych opatreni (A) Stavebno-technicky stav kultirnych pamiatok a kultirnej infrastruktiry kultary

Hlavny problém/vyzva MetarieSenie

Ochrana, obnova a rozvoj
pamiatkového fondu
vratane nového vyuZitia
pamiatok

(A1) Nevyhovuijlci stavebno-
technicky stav niektorych
kultirnych pamiatok

Opatrenie

Zachrana, obnova a nové vyuzitie
kultirnej pamiatky - Synagoga vo
Svédtom Jure

Zachrana, obnova a nové vyuiitie
Miizea F. Kostku v Stupave

Zachrana, obnova a nové vyuzitie
(Revitalizacia) kastiefu a parku v
Malinove

ZvySenie miery bezbariérovosti
vietkych kultdrnych pamiatok v sprave
BSK

Revitalizacia kastiel'a a parku v Stupave

Revitalizacia Synagdgy v Senci

Revitalizacia budovy Malokarpatského
osvetového strediska v Modre

Zdroj financovania opatrenia

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investiéné fondy,
dotdcia zo Stétneho rozpoétu, spolupraca
50 sukromnym sektorom a obcou Svéty Jur.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
europske Strukturalne a investiéné fandy,
dotécia zo $tatneho rozpottu, spolupréaca
so sukromnym sektorom a Stupavou.
Rozpocet BSK doplneny o dopinkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investiéné fondy,
dotécia zo Statneho rozpottu, spoluprica

so stkromnym sektorom a obcou Malinovo.

Rozpocet BSK doplneny o dopinkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investiéné fondy,
dotécia zo $tatneho rozpoétu, spolupraca
so sukromnym sektorom.

Rozpocet BSK doplneny o doplinkové zdroje
eurépske Strukturalne a investiéné fondy,
dotdcia zo statneho rozpoétu, spolupraca
50 sukromnym sektorom a Stupavou.
Rozpocet BSK dopineny o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturalne a investiéné fondy,
dotdcia zo §tatneho rozpoétu, spoluprica
so sikromnym sektorom a Sencom.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
eurdpske Strukturdlne a investiéné fondy,
dotacia zo Statneho rozpoétu, spolupraca
so stkromnym sektorom a mestom Modra.

2droj navrhu

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR

PHSR,
programové
vyhlasenie J.
Drobu
PHSR,
programové
vyhlasenie J.
Drobu



{A2) Nevyhovuijuci stavebno-
technicky stav kulturnej
infrastruktury zriadovanej
kultary

(A3) Nevyhovuijiici stavebno-
technicky stav kultirnej
infrastruktudry nezriadovanej
kultary

Obnova a rozvoj kultdrnych
zariadeni

Obnova a rozvoj kultirnych
zariadeni

Vytvorenie klasifikacie narodnej
kultirnej pamiatky (NKP) podla ich
vyznamu a délezitosti Giradom BSK
Vytvorenie metodického usmernenia
upravujticeho postup pri zachrafiovani
pamiatky dradom BSK

Vytvorenie zoznamu dlhodobych
investiénych priorit a aktualizovanie
zoznamu na ro¢nej béze iradom BSK

Obnova budovy divadla Aréna

Obnova stdlej scény Bibkového divadla

Modernizacia infrastruktuiry a
materidlno-technického vybavenia
potrebného pre fungovanie
Malokarpatskej kniZnice v Pezinku

Uprava dotaénych schém (BRDS), ktora
by umoznila €erpat finanéné
prostriedky aj na malé stavebno-
technické opravy (napr. oprava
havarijného stavu) pre subjekty
nezriadovanej kultary

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové zdroje
europske Strukturalne a investiéné fondy,
dotdcia zo Statneho rozpottu, spolupraca

s mestom Bratislava.

Rozpocet BSK doplneny o dopinkové zdroje
eurépske Strukturdine a investiéné fondy,
dotécia zo Statneho rozpoétu, spolupraca

s mestom Bratislava.

Rozpocet BSK doplneny o dopinkové zdroje
eurépske Strukturalne a investiéné fondy,
dotécia zo Statneho rozpoétu, spolupraca

s mestom Pezinok.

Existujace finanéné prostriedky v BRDS
a rezerva predsedu BSK.

PHSR

Rozhovory

Fokusové
skupiny

Fokusové
skupiny,
dotaznik

Fokusové
skupiny,
dotaznik

Fokusové
skupiny,
dotaznik,
programové
vyhldsenie J.
Drobu

Fokusové
skupiny



(B) Kulturna infrastruktara pre zriadovani a nezriad'ovant kultiru —
modernizacny dlh

Struény popis kontextu:

Chybajica  kultirna infraStruktdra (priestory, §tddia, technika apod.) patri
medzi najvyraznejsie problémy v BSK v oblasti kultlry. Konkrétne ide hlavne o obmedzené
mnoistvo nehnutelného majetku BSK, ktory by mohol byt vyuZity pre potreby kulttry.
Nezriadovana kultira v BSK md tak obmedzené moZnosti na tvorbu a prezentdciu kultdry a
zarovei nie je dostatocne vyuZivand aktudlna infradtruktdra, ktord dominantne vyuiiva
zriadovana kultira v BSK.

Hiavné problémy a vyzvy:

(B1) Chybajica infrastruktura. Uvedené sa tyka vietkych oblasti kulttry, $pecificky napriklad
performativneho umenia. Samostatnym problémom, ktory zvyraznila pandémia covid-19
a potreba tvorby umenia v online priestore, je chybajice technické zabezpedenia tvorby
a disemindcie umenia (nahravacie $tudig, technika, a pod.).

(B2) Absencia vonkajSieho priestoru na prezentdciu umenia a kultdry. Chyba amfitester
v dobrej dopravnej dostupnosti v BSK, ktory by sluzil na koncerty, divadelné predstavenia
alebo premietanie filmov.

(B3) Absencia infrastruktiry kolaborativneho charakteruso sluibami inkubstora a
akcelerdtora. Nova Cvernovka ma potencial pre kultirny a kreativny priemysel, no aktualne
neplni dlohu kolaborativneho hubu pre Sirie spektrum kultirneho a kreativneho priemyslu.
Kolaborativny hub by mal pinit tlohu nielen dostupnych priestorov na tvorbu a vyvoj, ale aj
priestoru na spoluprdcu naprie¢ sektormi a subregiénmi.

(B4) Koncentracia infrastruktdry v hlavnom meste. Kultdrna infrastruktire je z prirodzenych
dévodov koncentrovana v hlavnhom meste Bratislava a BSK nedostatoéne vyuZiva potencial
celého kraja. Prikladom je koncentracia zriadovanej divadelnej scény v meste Bratislava.

Prekazky:

- Kompetenéné spory medzi $tdtnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Slaba koordindcia medzi $tatnou spravou, obcami/mestami a regionalnymi
samospravami.

- Narocnost procesu verejného obstardvania.

- Potencidlne vysoké investi¢né naklady.

- Chybajlce data a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zdujmov a vztahov v oblasti kultdry v
BSK.

- Mnoistvo aktérov z r6znou mierou profesionalizicie z rozli€nymi potrebami, ¢o
potencidlne zvySuje politické, ale aj éasové naklady.

- Vysoké koordinac¢né naklady.

- Obmedzena moinost BSK cerpat zdroje z eurdpskych finanénych mechanizmov.



Prehlad moZnych opatreni (B) Kultirna infrastruktira pre zriadovant a nezriad'ovanu kultdru - modernizacny dih

Hlavny problém/vyzva

(B1) Chybajica infradtruktara

MetarieSenie

Rozvoj kultdrnych
organizacii v oblasti
scénického
(performativneho)
umenia

Podpora projektu
kreativneho centra

Hfadanie novej
kultdrnej infrastruktury

Opatrenie

Transformacia a/ alebo vytvorenie priestorov
pre dcely performativneho umenia (budova
vratane zazemia - Satne, skladové priestory,

maskérne, vybavenia a personalneho
zabezpecenia- kultirny dom ("venue",
"kulturhaus")

Vytvorenie systému rotacii umeleckych
zoskupeni v oblasti performativneho umenia
na scénach BSK (Aréna, Astorka, BAB), ktoré
by boli vyberané cez otvorenii sitaz, pripadne
na zaklade tém/oblasti, ktoré BSK vyberie

Pokracovanie v podpore projektu Nova
Cvernovka

Podpora budovania malych kreativnych

centier v regione BSK

Pasportizacia nevyuzitych budov BSK

Spolupraca a koordinacia BSK s Ministerstvom
kultdry SR s obcami a mestami, ktoré maju

v sprave infrastruktiru (DPOH, Kastiel
v Budmericiach a pod.)

Zdroj financovania opatrenia
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurépske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotdcia zo $tatneho
rozpoctu, spoluprica s mestom/obcou,
v ktorej by bola tzv. venue vytvorens,
spolupraca so siikromnym sektorom.

Rozpocet BSK, dotacia zo $tatneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurépske Strukturdlne a
investicné fondy, dotécia zo tatneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bolo kreativne centrum,
spolupraca so sukromnym sektorom.

Rozpocet BSK

Zdroj navrhu

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu, Fokusové
skupiny

Fokusové skupiny

PHSR, Erudio
studia

Erudio Studia,
Rozhovory

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu, Fokusové
skupiny, Erudio
Studia

Fokusové skupiny



Ponuka nevyuzitych
budov pre aéely
chybajlcej
infraStruktury

Podpora filmového
priemyslu

Podpora filmového
priemyslu

a kreativneho
regiondlne centra

Aktivny pristup v ponuke nevyuzitych budov
obciam, mestam a neziskovym organizacidam
pre komunitné projekty a kulttirno-
spolocenské podujatia a kreativny priemysel
Film Office pre BSK (regionélna kancelaria na
principe Filmovej agentury). Ulohou Film
Office by bolo manaZovat lokacie v ramci BSK,
vyjednavat s majitefmi lokacii, filmovymi
profesionalmi, filmovymi tvorcami —
zabezpecovala by zamestnanca ako lokacéného
manazéra, pomaha by s komunikaciou medzi
tradmi a filmovymi §tabmi pri potrebe
komunikdcie s Gradmi, policiou SR, hasi¢mi,
sanitkou. Film Office by zabezpetovala
asistenta na zabezpecenie ekologického
nakricania - tak aby bol nastaveny
enviromentainy sposob nakriicania, prepajala
by filmovy priemysel s ostatnymi priemyslami
na Gzemi BSK.

Sucastou regiondlneho kreativneho centra
(napr. sticast Novej Cvernovky) by pre potreby
(v BSK vyznamného) filmového priemyslu
mala byt tzv. dielfia, fundus a rezervoar
umeleckych rekvizit, ktoré by fungovali na
principe opakovaného vyuZivania, a taktiez
post produkéné Studio a zvukové Stadio.
Okrem toho by mali byt k dispozicii priestory
pre zahraniénych i domacich filmarov —
kancelarie, stretavacie miestnosti,
konferenéné priestory, ktoré by mohli
vyuZivat. Pri tejto infraStruktare by BSK mohol

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurépske Strukturalne a
investicné fondy, dotacia zo §tatneho
rozpoctu, spolupraca s mestami

a obcami v BSK, spolupréca so
sukromnym sektorom.

Rozpodet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturaine a
investicné fondy, dotacia zo $tatneho
rozpoctu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktore] by bol takyto priestor,
spolupraca so sukromnym sektorom.

PHSR,
Programové
vyhlasenie J.
Drobu

PHSR, Fokusové
skupiny,
Rozhovory

PHSR, Rozhovory



{B2) Absencia vonkajsieho
priestoru na prezentéaciu
umenia a kultdry

(B3) Absencia infrastruktiry
kolaborativneho charakteru so
sluzbami inkubéatora a
akceleratora

(B4) Koncentracia
infrastruktiry v hlavnom
meste

Vytvorenie vonkajsieho
priestoru na
prezentdciu kultary

Podpora aktivit
rozvijajucich
podnikanie v oblasti
kultdrneho

a kreativneho
priemyslu

Rozsirovanie
infrastruktuiry v celom
BSK

fungovat ako partner filmu, alebo iba ako
prenajimatel.

Vytvorenie amfiteatra pre uéely réznych
odvetvi kultiiry a kreativheho priemysiu

Vytvorenie infrastruktiry kolaborativneho
charakteru so sluZzbami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v réznych
oblastiach (pravo, uétovnictvo, podnikanie
a pod.)

Aktivne siefovanie aktérov v kultiirnom

a kreativnhom priemysle (organizacie
prezentacii, stretnuti s donormi a pod.)

Na zaklade pasportizacie nevyuZitych budov
BSK identifikovat potenciél na rozvoj kultiirnej
infrastruktdry v malo pokrytych okresoch
(Malacky, Senec)

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdépske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotacia zo $tatneho
rozpoctu, spoluprica s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor.
Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturalne a
investi¢né fondy, dotdacia zo §tatneho
rozpoctu, spolupraca so sikromnym
sektorom.

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK doplneny o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturdlne a
investicné fondy, dotdacia zo §tatneho
rozpoétu, spolupraca s mestom/obcou,
v ktorej by bol takyto priestor,
spolupraca so sukromnym sektorom.

Fokusové skupiny

PHSR, Fokusové

skupiny

Fokusové

skupiny, dotaznik,

PHSR
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(C) Dotaéné schémy pre nezriad'ovanti kultdru (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Strucny popis kontextu:

Nezriadovana kultira je BSK podporovana prostrednictvom dvoch ekonomickych nastrojov -
dotaciami poskytovanymi cez Bratislavsku regionalnu dotaént schému (dalej len ako ,,BRDS“)
a individualnymi dotaciami resp. prostrednictvom rezervy predsedu BSK. Disponibilné zdroje
na nezriadovanu kultdru neprekra¢uju 20 percent z prostriedkov, ktoré dostdva ako
rozpoctové zdroje zriad'ovana kulttra. Rok 2020 predstavoval kvéli pandemickym opatreniam
BSK zniZenie tychto zdrojov pre nezriadovanu kultiru o priblizne 50 percent. Tento nepomer
vo financnej podpore nezriadovanej a zriadovanej kultiry spésobuje v kultirnej obci napatie.
BSK by sa mal usilovat o ¢o najefektivnejiie v kontexte dosahovania hodnoty za peniaze.
Rovnako délezité je viak aj adresné podporovanie kultiry v BSK. Aktudlne nastavenie oboch
dotacnych schém neumozniuje naplno vyuZivat potencial tohto ekonomického nastroja.

Hlavné problémy a vyzvy:

(C1) Grantové schémy nerozliSuju medzi etablovanymi a zaéinajacimi profesiondlmi
a profesiondlkami. Etablovani profesionali s kvalitnymi vystupmi v minulosti st v grantovych
schémach kazdy rok posudzovani ako neznami umelci a umelkyne.

(C2) Grantové schémy sl len jednoroéné schémy. Grantové schémy podporuju projekty na
jeden rok, ¢o predstavuje riziko pre zachovanie kontinuity umeleckej tvorby a udrzatelnosti.
Uvedené taktiez negativne vplyva mieru profesionalizicie nezriadovanej kultury.

(C3) Nizka predvidatelnost procesu vyhodnotenia vyzvy a poiziadavka na okamiita
implementaciu. Terminy na predkladanie avyhodnotenie predloienych projektov
v grantovych vyzvach nie st stanovené dostatocne v predstihu tak, aby boli predvidatelné
a predkladatelia a predkladatelky projektov vedeli termin hodnotenia. Zirovef schémy
predpokladaju okamZitl implementaciu po schvaleni projektu, ¢o nie je vzhfadom na mnohé
objektivne dévody (napr. vyska schvalenej dotdcie) vidy mozne.

(C4) Nizka podpora cez dotaéné schémy. Stratégia dotaénych schém je podpora ¢o
najvyssieho poctu projektov. Uvedené viak spdsobuje, Ze Ziadatelia a Ziadatelky v priemere
ziskaju jednu tretinu zo Ziadanych financii. Dotdcie BSK cez grantové schémy tak maju skor
formu transferov, ktoré dostane takmer kazdy, kto formalne spravne vyplinil Ziadost.

(C5) Nizka miera hodnotenia kvality predkladanych a implementovanych projektov (ex post
hodnotenie). Dotaéné schémy vo velkej miere podporuju projekty, ktoré spitiaju formalne
naleZitosti (spravnost a presnost vyplnene] Ziadosti). Uvedené spdsobuje formalizaciu celého
procesu predkladania Ziadosti a vytvdrania tzv. profesiondlnych Ziadatelov, ktori vedia
spravne vyplnit formuldr. Komisia viak nedokaZe, aj vzhfadom na vysoky poéet Ziadosti,
vyhodnotit kvalitu predkladanych projektov (prinos, relevantnost, inaktivnost a pod.).

(C6) Absentujica vizia BSK, nedefinovanie dopytu. BSK nemd jasnu a zrozumitelne
zadefinovanu viziu kultiry a jej verejni hodnotu v BSK, ktoru by chcela aj prostrednictvom
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svojich grantovych schémy napliiat. BSK nedefinuje aky typ vystupu (formaty, obsahy, témy)
chce podporovat.

(C7) Nizka flexibilita poloZiek v schvdlenych projektoch. Schvélené projekty mozu len v malej
miere menit jednotlivé poloZky v priebehu &erpania. Flexibilita poloZiek je viak dolezita pre
manaiment projektu.

(C8) Grantové schémy nepodporuju financovanie prevddzkovych, mzdovych nakladov
a rekonstrukénych prac. Prevadzkové naklady (napr. prendjom priestorov) a mzdové naklady
su dolezité fixné naklady aj pre nezriadovanu kultdru. Ich pokrytie vyrazne ovplyviiuje
udrzatelnost projektov a profesionalizaciu kultdry.

(C9) Chybajiici systém pomoci v pripade neocakavanych situicii. Pandémia Covid-19
ilustrovala, Ze v pripade neocakavanych situdcii, nie je BSK pripraveny reagovat v dostato¢nej
miere na potreby nezriadovanej kulttry (napr. schéma na podporu online tvorby alebo
socidlna podpora profesionalov).

(C10) Absentujica podpora pre online projekty a tvorbu. Dita z dotaznika ukazuju, Ze
v priemere dva z troch respondentov a respondentiek zaregistrovali online tvorbu a takmer
polovica z tejto skupiny vyuZila moZnost sledovania takejto tvorby viackrat do mesiaca a radi
pokradovali aj v budicnosti. Online tvorba je 3pecifickd, pretoZe zézitok divdka je vyrazne
ovplyvneny kvalitou technického spracovania. Grantové schémy BSK dostatocne
nezareagovali na tito zmenu a novy trend.

(C11) Nizka miera zohladiiovania komeréného charakteru projektov v grantovych schémach
BSK. Grantové schémy taktieZ systematicky nezohladfiuju, & predkladany projekt je komerény
(ma napr. vynosy z predaja vyrobkov, listkov a pod.) alebo je nekomerény (Ziadne dodatoéné
prijmy).

(C12) Sucasné ekonomické ndstroje si rigidné a neadaptuji sa potrebam prostredia.
Grantové schémy su jednym z moznych ekonomickych nastrojov na podporu kultiry
potencidl poskytnUt priestor na tvorbu a tym méZzu vyrazne stimulovat kultdru a kreativny
priemysel v BSK.

Prekazky:

- Vysoké politické naklady v pripade upustenia od stratégie podporenia vietkych, ktori
splnia formatne kritéria.

- Obmedzené finanéné zdroje BSK.

- Relativne nizka priorita oblasti kultiry v BSK v porovnani s inymi oblastami.

- Nedostato¢né kapacity fudskych zdrojov na oddeleni kultdry na BSK.

- Chybajuce déta a tzv. mapa aktérov ich potrieb, zdujmov a vztahov v oblasti kultdry
v BSK.

- Vnimanie nezriadovanej kultdry ako neprofesionalnej kultury.
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Prehfad moznych opatreni (C) Dotaéné schémy pre nezriadovanu kultdru (BRDS a rezerva predsedu BSK)

Hlavny problém/vyzva

(C1) Grantové schémy nerozlisuji

medzi etablovanymi a
zacinajucimi profesionalmi
a profesionalkami

(C2) Grantové schémy su len
jednorocné schémy

(C3) Nizka predvidatelnost
procesu vyhodnotenia vyzvy
a poZiadavka na okamfiti
implementaciu

(C4) Nizka podpora cez dotaéné

schémy

MetarieSenie

Uprava dotatnej schémy pre
nezriadovani kulturnu scénu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Zvysit mieru predvidatelnosti
grantovych schém

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Opatrenie

Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev
pre etablovanych profesiondlov a
profesionalky a zaéinajucich profesionalov a
profesiondlky {profesionilne/neprofesionilne
umenie).

Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie
databazy Ziadatefov v dotaénych schémach
BSK s ciefom evidovania podanych Ziadosti, ich
vystupov a ex-post hodnotenim projektov
(track record).

Vytvorenie viacroénych grantovych schém pre
vybrané oblasti podpory.

Informovaf o terminoch na predkladanie
vyziev (web, socidlne siete, databaza aktérov
nezriadovanej kultiry) v predstihu aspori 6
mesiacov a umoinit Ziadatefom, v pripade
zniZenia sumy Ziadanej doticie, ktora vyzaduje
a upravenie projektu alebo ziskanie dalSich
zdrojov, ¢asovy priestor na pripravu
implementacie aspoii 1 mesiac.
Prerozdelovat definovany finanény balik

v grantovych schémach mensim poétom
zZiadatelfov — uprednostnit kvalitu pred
kvantitou.

Posilnenie grantového systému podpory
za€inajucich aktérov kultirno-kreativneho

Zdroj financovania opatrenia

Rozpocet BSK, spolupréca so
stikromnym sektorom

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK, spolupréca so
sukromnym sektorom

Rozpocet BSK doplineny
o doplnkové zdroje eurépske
Strukturdlne a investiéné fondy,

Zdroj navrhu

PHSR, Programove
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio studia

Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio Studia

Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
rozhovory

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu
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(C5) Nizka miera hodnotenia
kvality predkladanych
a implementovanych projektov

Uprava dotatnej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Podpora kulturnych podujati
s medzinarodnym rozmerom

(C6) Absentujica vizia BSK,
nedefinovanie dopytu

Uprava dota¢nej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

priemyslu vytvorenim samostatnej grantovej
vyzvy.

Konzulticia projektov so subregiénmi, resp.
zriad'ovanymi organiziciami BSK, ktora
obohati zameranie vyzvy o ich poznanie.
Verejna prezentacia podporenych projektov
po ukonceni (ex post hodnotenie) - festival
podporenych projektov, spojeny s
prezentdciou umelcov a umelkyii a diskusnymi
panelmi. Mdze ist aj o putovny format ,Tour
de BRDS".

Podla vzoru Rakiiska (napr. zimok Grafenegg
alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat
diskusiu o velkom tzv. emblematickom
podujati, ktoré prildka aj zahraniénych divakov
napr. Spickovy festival opery, klasickej hudby
alebo festival typicky pre regién (v minulosti
to bol napr. festival Devin). Je mozné vytvorit
festival odvijajiici sa od historicky vyznamnej
osobnosti alebo festival iného typu, aby bol
odlisny, ale ziroven typicky pre BSK.
Vypracovanie vizie kulttry (zadefinovanie
dopytu — stratégia podpory projektov) v BSK

a zadefinovanie verejnej hodnoty kultiry,
ktort chce BSK vo svojich grantovych
schémach podporovat {je moiné napojit na
rieSenie problému F1 a riesit to spolocne).
Koordinacia vytvorenej vizie BSK v oblasti
kultury (zadefinovanie dopytu — stratégia
podpory projektov) s narodnou tiroviiou (FPU,

dotacia zo §tatneho rozpoétu,
spolupréca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK, spolupréca so
sukromnym sektorom a s obcami
v BSK

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurépske
Strukturdine a investiéné fondy,
dotdacia zo $tatneho rozpoétu,
spolupraca s mestami a obcami
v BSK, spolupraca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a v spolupracou
s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumni¢kami

v danej oblasti

Rozpocet BSK

PHSR, Programové
vyhldsenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
Erudio stadia

PHSR, Programové
vyhlasenie I. Drobu,
Erudio studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
rozhovory

PHSR, Programové

vyhldsenie J. Drobu,
fokusové skupiny
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(C7) Nizka flexibilita poloZiek
v schvalenych projektoch

Podpora filmového priemyslu

Investicia do vynimoéne;j
oblasti umenia

Ulahéenie manazmentu
projektov

AVF), lokdlnou (Naddcia mesta Bratislavy)

a dalSimi podpornymi mechanizmami.
Vytvorenie administrativne ¢o
najjednoduchsieho (napr. nirokovatelné
dotacie po spineni podmienok definovanych
BSK) nastroja na podporu aktivit obci, ktoré
nespliiaji parametre kultdrnych podujati

v ramci BRDS (napr. hody, jarmoky — kde
kultarny program nie je nosnou sucastou
podujatia).

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy
BSK (ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
podpora iba ur€itého druhu filmov (napr.
podpora kratkometraZnej tvorby, ktora na
Slovenku nie je), pripadne podpora iba
urcitého vyvojového Stadia filmu (vyvoj a
distribucia).

Nasmerovanie vdéSej podpory do jednej
konkrétnej oblasti kultary a kultdrneho

a kreativneho priemyslu, v ktorej v BSK
existuje prostredie svetovej kvality. Viciia
miera podpory by pomohla dlhodobo zmenit
postavenie danej oblasti kultury, podporit
aktivitu organizdcii a zvySit povedomie
verejnosti o kvalite umenia na Slovensku.

Umoinenie zmeny ucelu schvilenych poloziek.

Stanovenie percentudinej hranice z celkovej
sumu schvileného projektu (napr. 20 %), kedy
zmeny Ucelu polozky nepotrebuje schvilenie
BSK.

Rozpocet BSK, spolupréca so
sukromnym sektorom

a s obcami, v ktorych st dané
podujatia

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurépske

Strukturalne a investiéné fondy,

dotdcia zo Stdtneho rozpoctu,
spoluprdca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurdpske

Strukturalne a investi¢né fondy,

dotacia zo §tatneho rozpoétu,
spolupraca so sukromnym

sektorom, spolupraca s mestami

a obcami v BSK

PHSR, Erudio studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory

Erudio Studia

Fokusové skupiny
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(C8) Grantové schémy
nepodporuju financovanie
prevadzkovych, mzdovych
nakladov a rekonstrukénych prac

(c9) Chybaijiici systém pomoci
v pripade neocakavanych situacii

(C10) Absentujica podpora pre
online projekty a tvorbu

(C11) Nizka miera zohfadfhovania
komeréného charakteru projektov
v grantovych schémach BSK

(C12) Potreba novych foriem
podpory - ekonomickych
nastrojov

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultirnu scénu

Priprava na dalSiu pandémiu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovanu kultdrnu scénu

Uprava dotaénej schémy pre
nezriadovand kultirnu scénu

Navysenie finanénych zdrojov
pre nezriadovanu kultdaru
prostrednictvom zavedenia

UmozZnenie Ziadania prevadzkovych,
mzdovych nakladov a nikladov na pokrytie
malych rekonstrukénych pric v grantovych
schémach BSK.

Priprava metodiky pomoci v ase
nepredvidatelnej udalosti s vyraznymi
negativnymi vplyvmi na kultdrnu a kultdrny

a kreativny priemysel (napr. pandémia). Napr.

zriadenim fondu, ktory bude poskytovat aj
socidlnu podporu pre aktérov kultary a
kreativneho priemyslu.

Specificka podpora BRDS alebo rezervy
predsedu BSK aj pre infrastruktiru potrebni
pre online tvorbu.

Podpora BRDS smerujica na nové formaty
projektov, najm3 vzhfadom na online formu,
ktora sa rozvijala najmé pocas pandémie

a bude tvorit podstatnu ast vystupov aj

v post-pandemickom ¢ase.

Zaviest povinnost Ziadatelov uviest, ¢i projekt
ma urcity podiel komerénej aktivity (napr.
zdroje z predaja listkov). Projekty

s vyznamnejSou komerénou zlozkou by mali
mat podmienky vyssej miery
spolufinancovania a viaczdrojového
financovania.

Vytvorenie Stipendijnej schémy na podporu
umelcov.

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a v spolupracou
s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumni¢kami

v danej oblasti

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotécia zo Statneho rozpoétu,

PHSR, fokusové
skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory, Erudio
Studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
fokusové skupiny,
Erudio studia

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu
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novych ekonomickych
podpornych nastrojov

Zavedenie formy péiiciek (napr. pre
etablovanych Ziadatelov s histériou vystupov)

Zavedenie formy doticie pre jednotlivcov a
organizdcie, ktoré vyribaju vyrobky a
zohladiiuji pri ich tvorbe slovensky dizajn.

Zavedenie finanénej podpory na zachranu
pamitihodnosti (spolufinancovanie nikladov)
pre sukromné subjekty

spolupraca so sikromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurépske
Strukturalne a investiéné fondy,
dotacia zo Stétneho rozpoétu,
spolupraca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurépske
Strukturaine a investi¢né fondy,
dotécia zo $tatneho rozpoétu,
spolupraca so sukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny

o dopinkové zdroje eurépske
Strukturalne a investi¢éné fondy,
dotacia zo $tatneho rozpoétu,
spolupraca so sukromnym
sektorom

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
Fokusové skupiny,
rozhovory

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory

PHSR, Programové
vyhlasenie J. Drobu,
rozhovory
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(D) Data o kulture v BSK
Struény popis kontextu:

Zber relevantnych dat o jednotlivych aktéroch, ich problémoch, vztahoch medzi mini,
zaujmoch a predmete ¢innosti v oblasti kultdry v BSK (zriadovana aj nezriadovana kultura)
neprebieha systematicky a cielene. Nedochadza k dostatoénému zachovaniu inétitucionalnej
pamadte po odchode zamestnanca alebo zamestnankyne, pripadne personalnych zmendch na
Urade BSK. Chybajlica mapa aktérov vkultire a kultirnom a kreativnom priemysle do
vyznamnej miery obmedzuje moZnosti BSK robit politiky na zaklade dat a obmedzuje BSK
v strategickom a cielenom rozvoji kultury a kreativneho priemyslu, ktory by dosahoval ¢o
najvyssiu hodnotu za peniaze. Data chybaju aj na $tatnej drovni a absentuje systematicky
a komplexny zber dat o dopyte andavstevnosti kultirnych zariadeni v spolupraci
s relevantnymi aktérmi (Statisticky drad, ministerstvo kultury, a d')

Hlavné problémy a vyzvy:

(D1) Chybajtica mapa aktérov pdsobiacich v kultirnom a kreativnom priemysle pdsobiacich
v BSK. VBSK pésobi mnoiZstvo aktérov (obcianskych zdruZeni, jednotlivcov, stikromnych
firiem a pod.), o ktorych predmete ¢innosti, problémoch a prekéazkach v tvorbe a vztahoch ma
urad BSK len obmedzené mnozstvo informacii. Uvedené limituje moznosti BSK mobilizovat
tychto aktérov a lcinne a efektivne smerovat pomoc s cielom dosiahnutia najvy3sej hodnoty
Za peniaze.

(D2) Nedostatoné (ex post) hodnotenie efektivnosti rozdelenych finanénych prostriedkov
cez grantové schémy a kvality vystupov. BSK md obmedzené finanéné zdroje, ktoré alokuje
na grantové systémy na podporu nezriadovanej kultury. Chybajlce systematické hodnotenie
kvality vystupov realizovanych prostrednictvom finanénych podpornych schémy BSK,
neumoZnuje BSK evidenciu UspeSnych uchadzalov a uchadzadiek aich realizovanych
projektov.

(D3) Nedostatoéna koordinacia kulturnych udalosti v BSK. V BSK sa uskutoériuje mnoho
kultdrnych podujati s regionalnych alebo s ndrodnym vyznamom. Vo viacerych pripadoch
viak dochadza ku kolizii terminov (napr. vinobrania, divadelné predstavenia, letné street
festivaly a pod.).

(D4) Chybaijlici pravidelne aktualizujici sa zoznam investiénych potrieb BSK v oblasti kultury
a kreativneho priemyslu. Zoznam investi¢nych potrieb BSK a ich prioritizcia je déleZitym
predpokladom na efektivne vyuzivanie disponibilnych zdrojov.

Prekazky:

e Nedostatocné kapacity ludskych zdrojov na oddeleni kultury na BSK.

* Metodicka a ¢asova narocnost a chybajuce poznanie evalvaénych metodik v oblasti
kultury.

e Vysoké koordinacné naklady pri zbere informacii od obei a miest.
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Prehlad dostupnych opatreni (D) Déta o kultire v BSK

Hlavny problém/vyzva Metariesenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

(D1) Chybajiica mapa aktérov
posobiacich v kultirnom a
kreativnom priemysle pésobiacich
v BSK

Zber a praca s datami

Vytvorenie ,,Mapy aktérov pdsobiacich v
kultirnom a kreativnom priemysle
posobiacich v BSK”, za ii€elom poznania nielen
aktérov (ich vztahov, $truktiry a problémy),
ale aj proces (vratane jeho potrieb) tvorby a
distribucie produktov a sluzieb, ktoré aktéri
vytvarajd a vzajomné prepojenia v ramci
aktérov i procesov. Tiito mapu je potrebné
pravidelne aktualizovat.

Rozpotet BSK dopineny o doplnkové
zdroje eurdpske $trukturalne a
investi¢né fondy

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Zavedenie regionalneho satelitného Gétu

Rozpot":;_t BSK doplnen\’/_o doplnkové
zdroje eurdpske Strukturdlne a
investi¢né fondy, dotéacia zo 5tatneho

(D2) Nedostatoéné (ex post)
hodnotenie efektivnosti
rozdelenych finanénych
prostriedkov cez grantové schémy
a kvality vystupov.

(D3) Nedostatoéna koordinacia
kultarnych udalosti v BSK

(Dﬂ CF\V'IJ_ajaca pravid_eln_e
aktualizujaci plan investiénych
potrieb BSK v oblasti kultiry a
kreativneho priemyslu.

kultiry a kreativneho priemyslu. Tomuto

kultury a kreativneho priemyslu (v koordinacia . . L . PHSR
e rozpoctu, rozpocty inych subjektov
so Statistickym Giradom SR). o ;
obci a miest, spoluprica so
sukromnym sektorom
Vytvorenie evaluacnej metodiky na Rozpoéet BSK doplneny o grantové
hodnotenie rozdelenych finanénych yzvy a v spolupricou
Zber a praca s datami n i I g T . y D vvavyav .p : . Fokusové
prostriedkov s ohfadom na definovanie kritérii s expertmi/expertkami <kubin
a indikdtorov kvality vystupov, definovanych a vyskumnikmi/vyskumnigkami ki
priamo do vyzvy v grantovych schémach. v danej oblasti
Vytvorenie rocného kalendara kultirnych
Zber a praca s datami udalosti, ktorému predchddza vytvorenie . Fokusové
] . R e L Rozpocet BSK .
jasnych, primerane flexibilnych pravidiel skupiny
napliiania tohto kalendara.
Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na PHSR
) i . zéklade zhodnotenej miery plnenia tzv. . i
Zber a praca s datami N . i . Rozpocet BSK fokusové
stratégie investicnych potrieb BSK v oblasti skupiny
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dokumentu by malo predchadzat mapovanie
investicnych potrieb na ziklade Specificky
zozbieranych dat relevantnych k tejto
problematike.
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(E) Uloha, postavenie a fungovanie zriadovanej kultdry

Struény popis kontextu:

Zriadovand kultura je stabilnou suéastou kultirnej politiky BSK. Je kontinualne financovana z
rozpoCtu BSK v nepomerne vi¢Som rozsahu ako nezriadovana kultira, ¢o vytvara pnutie
medzi umelcami a umelkynami v BSK. Toto napétie je spdsobené aj chybajucimi informaciami
o hodnoteni vykonov zriadovanej kultiry v kontexte hodnoty za peniaze a taktie? chybajicou
analyzou vytaZenia kultdrnej infrastruktiry (a priestoru na efektivnejiie vyuZivanie tejto
infrastruktury), ku ktorej ma zriadovana kultara lepsi pristup ako nezriadovana kultura.

Hlavné problémy a vyzvy:

(E1) Nedostatok informacii o vykonnosti a vyuZivani zriadovanej kultiry, monitorovanie a
hodnotenie ich fungovania. Dita su predpokladom pre nastavenie procesov v ramci
zriadovanej organizacie, ako aj medzi organizaciami BSK. Rovnako si déta kluéové pre
rozhodovanie o prerozdelovani financii tak, aby vystupy a vysledky dosahovali ¢o najvyssiu
hodnotu za peniaze. Chybajice data znemoZfiuji monitorovanie a vyhodnocovanie kvality
vystupov, efektivnosti organizacii a procesy v nich. Rovnako je v tejto oblasti priestor na lep3iu
pracu s prezentdciou organizacii BSK - pridanou hodnotou a Sirenim informacie o pridanej
hodnote — mnohi obyvatelia BSK nevedia o mnohych aktivitdch, ktoré robia. Jednotlivé
zriadované organizicie zdrovei nemaju definovani azverejnenl verejnd hodnotu

a dlhodobé ciele organizicie.

(E2) Nedostatocné kapacity v zriadovanych organizéciach v regione. Zriadované organizicie
ako su napr. Malokarpatska kniznica v Pezinku alebo Malokarpatské osvetové stredisko v
Modre, svojimi mnohymi aktivitami kompenzuju absentujici rolu organizacii podobného
charakteru aj v inych subregionoch kraja (napr. pri organizacii okresnych sutaZi). Uvedené
vytvdra tlak na ludské kapacity v tychto zriadovanych organizaciach.

(E3) Nerovnomerné rozloienie pdsobenia zriadovanej kultary v subregiéonoch BSK. Tazv.
bratislavacentrizmus sa silne prejavuje aj v kultire v BSK. Okrem faktu, Ze pomerne najvicsia
koncentrdcia kultiry je v hlavhom meste, niektoré okresy napr. Senec a Malacky nedisponuju
Ziadnou zriadovanou organizéciou, ¢o vytvara priestor pre rovnomernej$iu distriblciu a
dobudovavanie kulturnej infradtruktury v celom BSK.

(E4) Nedostatocna (nefinanénd) podpora zriad'ovanych organizécii. Napriek pravidelnému a
stabilnému finanénému mechanizmu, ktorym disponuju zriadované organizacie BSK, priestor
pre rozvoj a inovacie v ramci nich je limitovany. Uvedené otvara priestor pre BSK, ktory moze
posobit aj v podpornej roli, to znamena v zabezpefovani metodickej podpory (napr.
manazérske zrucnosti) alebo tzv. koordinaéno-modera¢nej ulohy, ktord by spocivala
v propagacii svojich zriadenych organizécii. Podla vyjadreni zastupcov zriadovanej kultary je
vyrazny priestor na zlepSenie v oblasti pravidelnych stretnuti zastupcov a zastupkyn
zriadovanych organizacii, koordinacie a prezentdcie o ¢innosti a aktivitich jednotlivych
organizacii. Existuje potreba lepSej prace s prezentaciou zriadovanych organizacii BSK, ich
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pridanej hodnoty, a Sireni informacii o tejto pridanej hodnote ako aj ich vzajomnom prepojeni
pod BSK.

Prekazky:

e Nedostatoéné kapacity ludskych zdrojov na oddeleni kultdry na BSK.

e Chybajuce priestory vo vyhovujliicom technickom stave v celom regiéne BSK.

e Vysoké ndklady na koordinaciu aktérov.

* Kompetencné spory medzi Statnou spravou, obcami/mestami a regionalnym
samospravami.

e Absentujuci systematicky zber dat.
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Prehfad moZnych opatreni (E) Uloha, postavenie a fungovanie zriadovanej kultury

_Hgm-y’;)blém/vﬁva

MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financo_vania opatrenia

Zdroj navrhu

(E1) Nedostatok informdcii o
vykonnosti a vyuZivani
zriadovanej kultiry,
vyhodnocovanie ich
fungovania

(E2) Nedostatoéné kapacity v
zriadovanych organizaciich v
regione

(E3) Nerovnomerné rozloZenie
posobenia zriad'ovanej kultiry
v subregiénoch BSK

Transparentnost

Verejna hodnota

Vytvorenie strategickych vizii (s vyhfadom do
roku 2030) pre kaidu zriadovanii organizaciu
a ich vecna transformacia na zaklade tychto
vizii.

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy
a v spoluprdcou s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumniékami v danej
oblasti

Programové
vyhlasenie
Zupana,
Erudio studia

Transparentné a otvorené vyberové konania
na 5-rocnej baze na riadiace funkcie.

Rozpocet BSK

Programové
vyhlasenie
Zupana,
Erudio studia

Vypracovanie definicie verejnej hodnoty

Rozpocet BSK doplneny o grantové vyzvy

Ludské zdroje

Vyrovnavanie
subregionalnych
rozdielov

kaZdej zriadovanej organizicie a v spoluprdcou s expertmi/expertkami Fokusové
a zadefinovanie dlhodobych ciefov a vyskumnikmi/vyskumnikami v danej skupiny
organizacie. oblasti
Zavedenie systematického mapovania a i
P . .. . g Fokusové
koordindcie kultirnych aktivit s obcamiv BSK  Rozpotet BSK skupin
za ucelom efektivnejSieho vyuzivania kapacit. e
Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo
presunutie pracovnych miest), ktoré by N o .
. ) .. Rozpodet BSK v spolupraci s obcami, B
zastresili nepokryté subregiény BSK ) i . Fokusové
. L i v ktorych by bolo takéto pracovisko .
(Podunajsko a Zihorie), pripadne okresoch wivorend skupiny
ore
BSK (opatrenie relevantné aj v kontexte v
metaproblému E3).
Mapovanie zdujmu o tiéast na programe
zriad'ovanych divadiel v subregionoch a Fokusové
nésledne vytvorit systém tzv. vyjazdovych Rozpoéet BSK skupiny,
predstaveni t.j. poskytovat sluzby dotaznik

zriad'ovanych divadiel aj v subregiénoch.

Metodicka podpora

Zabezpecovanie pravidelnej metodickej
podpory pre manaZment zriadenych

Rozpodcet BSK
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(E4) Nedostatoéna
(nefinanénd) podpora
zriadovanych organizicii

organizdcii (manaZérskej zruénosti, riadenie
projektov a pod.).

Koordinac¢no-
moderacna aloha

Organizicia stretnuti zastupcov a zastupkyi
zriadovanych organizicii na pravidelnej bize
za ucelom koordinovania prezenticie o
€innosti a aktivitich jednotlivych organizicii.

Rozpocet BSK

Fokusové
skupiny

Pripravit na pravidelnej bdze napr. raz roéne
spolocny defi otvorenych dveri vo vietkych
zriad'ovanych institacidch BSK.

Rozpocet BSK

Fokusové
skupiny
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(F) Uloha tGradu BSK
Struény popis kontextu:

Ako ukazalo aj obdobie pocas pandémie COVID-19, kultira nie je politickou prioritou BSK.
Uvedené moie byt spbsobené aj nedostatkom informdcii a s tym suvisiacim nedostatoénym
poznanim poslancov a poslankyri BSK o agende kultirnej politiky a o pozitivnych efektoch
z kultdry a kultirneho a kreativneho priemyslu pre regién (vid prva &ast tejto Stratégie).
Oddelenie kultiry potrebuje kvalitné ludské zdroje (experti/expertky v oblasti kultury,
analytici/analyticky), vzhfadom na komplexnost agendy kultdry a kultdrneho a kreativneho
priemyslu a ndrocnost uloh spojenych napriklad so zberom dat, mapovanim a koordinaciou
aktérov, pripravou analytickych a strategickych dokumentov a pod.

Hlavné problémy a vyzvy:

(F1) Absencia formovania obsahu/tém v oblasti kultiry zo strany kraja. Uloha BSK
nedostatoéne vstupuje do definovania smerovania kultirnej politiky na svojom Gzemi, do
¢oho spadd identifikovanie ucelenej vizie a v rdmci toho konkrétnej predstavy o kulttrnych
aktivitach kraja a ich prioritizovanie v ramci finanénych a infradtruktirnych moznosti na dané
obdobie. Nejasné definovanie ramcového smerovania méze obmedzovat vhimanie dlohy BSK
len na akéhosi “prerozdelovaca" finanénych prostriedkov a nie ako relevantného a silného
akteéra s jasnou viziou kultirnej politiky. DéleZitou vyzvou je presadit kulttru ako prioritu BSK,
vzhladom na pritomnost hlavného mesta by mohol mat BSK ambiciu byt lidrom v oblasti
kultdry v porovnani s ostatnymi krajmi.

(F2) Vnimanie nezriad'ovanej kultiry. Nezriadovana kult(ra je ¢asto vnimand ako amatérska
tvorba, ktora nedosahuje profesionalne kvality, o mdZe vyplyvat zo samotného jej oznadenia,
nakolko pre beZnu verejnost a politickych predstavitelov a predstavitelky BSK, nie je zrejmé
pojmové delenie na zriadovanu a nezriadovanu kultiru a pévod tohto oznaéenia. Faktom viak
je, Ze v ramci nezriadovanej tvorby pdsobi mnoho uspednych profesiondlov a profesionalok.

(F3) Nedostatoéna informovanost poslancov a poslankyi o kultire ajej potencidlom
prinose pre BSK. Poslanci a poslankyne ako volena reprezentacia obyvatelov BSK ¢astokrat
nema dostatocné informécie o kultdre (napr. povaZuji nezriadovani kultiru za nepodstatnu
bez schopnosti vnimat jej profesiondlny rozmer alebo nepozna pozitivny ekonomicky efekt
kultdrneho a kreativneho priemyslu). To nésledne spdsobuje néroénejiie presadzovanie
zmien verejnych politik v oblasti kulttry v BSK.

(F4) Nedostatoéné odborné kapacity na oddeleni kultiry BSK. Dostatok kvalitnych [udskych
zdrojov je nevyhnutnym predpokladom pre moznost kvalitnej a na dokazoch postavenej
tvorby verejnych politik aj v oblasti kultiry BSK. V sucasnosti oddelenie kultiry BSK disponuje
celkovo Siestimi zamestnancami a zamestnankyfiami (veddca zamestnankyfia, asistentka,
Styria referenti a referentky).

(F5) Nedostatocéna aktivita BSK smerom k sietovaniu aktérov kultury a kreativneho
priemyslu. Sietovanie zo strany BSK je povaZované za nedostato&né na viacerych tGrovniach.
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Tymito uroviiami sU: medzi zriadovanymi organiziciami BSK navzdjom, medzi aktérmi
zriadovanej a nezriadovanej kultliry, medzi dradnikmi a udradni¢kami BSK a aktérmi
zriadovanej a nezriad'ovanej kultury, medzi roznymi Groviiami spravy - eurdpskej, ndrodnej,
regiondinej a lokdlnej, medzi aktérmi kultiry a kreativneho priemyslu a investormi
(developermi), pripadne medzi réznymi odvetviami kultdry a kreativneho priemyslu a inymi
odvetviami ekonomiky v ramci BSK.

(F6) VyraznejSie prepajanie kultiry a kultdrneho a kreativneho priemyslu s cestovnym
ruchom a cestovanim za kultirou vriamci regiénu. BSK sa dlhodobo usiluje prepéjat
cestovnych ruch a kultaru (napr. aj v minulosti spoloénym oddelenim), nadalej viak zostava
vyznamnou vyzvou pre BSK. Ndstroj Rodinné pasy mal ambiciu propagovat kultirne podujatia
smerom k verejnosti. Dotaznikovy prieskum v3ak ukdzal, Ze $iroka verejnost pozna a aktivhe
vyuZiva tento nastroj len minimalne. Iba priblizne 3 percenta respondentov vyuZiva portal na
ziskavanie informacii o kultdrnych podujatiach. Zarovefi rodinné pasy boli zavedené pred viac
ako siedmimi rokmi a pocas tejto doby neprebehla vyraznejsia Uprava tohto nastroja.

(F7) ZlepSenie prezentdcie kultdry a kultirnych udalosti v BSK. Uloha a vplyv socidlnych
médii sa posiliiuje. Tradiéné formy propagdcie a marketingu (napr. éasopisy) maju stéle svoju
cielovd skupinu, no ich Géinnost je vyrazne nizsie. Casopis Bratislavsky kraj je podfa dotaznika
malo (6 %) vnimany ako zdroj informacii o kulture a podujatiach. Vzhladom na to, 7e BSK je
zriadovatelom umeleckych strednych $kél, vznika tu potencial na vyufitie kreativneho
potencialu na propagaciu kultiry v BSK v spolupraci so $tudentmi a $tudentkami.

(F8) Pravna uprava prostredia kultdry a kreativneho priemyslu obmedzuje tvorit zisk a
zabezpecovat stkromné (spolu)financovanie. Ide predovietkym o chybajici zdkon
o sponzoringu, a legislativy, ktora by umoZnovala vytvorenie novych organizaénych foriem
kultdrnych institdcii a obmedzené moznosti financovania kultary aj zo siukromnych zdrojov.

Prekaiky:

- Nevyjasnené vztahy v oblasti kultirnej politiky medzi BSK a mestom Bratislava.

- Vysoké koordinaéné naklady na koordindciu tvorby kulttrnych politik BSK — obce — 5tat
—nadndrodna Uroven.

- Dlhodoba absencia kvalitnych na dokazoch postavenych strategickych dokumentov.

- Relativne nizka priorita oblasti kulttry v BSK v porovnani s inymi oblastami.
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Prehl'ad moZnych opatreni (F) Uloha Gradu BSK

Hlavny problém/vyzva MetarieSenie

Opatrenie

Zdroj financovania opatrenia

Zdroj navrhu

Formovanie obsahu, tém
a priorit v oblasti kultury

(F1) Absencia formovania obsahu/tém
v oblasti kulttry zo strany kraja

Definovanie verejnej hodnoty
kultary v BSK

Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri
roky) implementacného planu kultdrnej
politiky BSK, ktory definuje ciele, dlohy,
alokované finanéné prostriedky na aktivity a
projekty, témy v kultirnej politike BSK.

Rozpocdet BSK

Fokusové
skupiny,
Erudio Studia

Vypracovanie koncepcie rozvoja kultirno-
kreativheho priemyslu BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o grantové vyzvy a

v spolupracou

s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumniéka
mi v danej oblasti

PHSR

Vypracovanie vizie kultary v BSK (napr.
podoba kultiiry v regiéne v horizonte 20
rokov) a zadefinovanie verejnej hodnoty
kulttiry v BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né
fondy, dotécia zo Statneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom
pripadne v spolupracou

s expertmi/expertkami

a vyskumnikmi/vyskumnitka
mi v danej oblasti

Fokusové
skupiny,
Erudio $tudia

Zvy3ovanie informovanosti o
hodnote nezriadovane;j
kultury

(F2) Vnimanie nezriadovanej kultiry

Realizdcia aktivit smerujucich k
celoZivotnému vzdeldvaniu v oblasti kultiry
a kreativneho priemyslu a ich tlohe v
spolo€nosti - napr. osveta o umelcoch z BSK.

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturéine a investiéné
fondy, dotécia zo statneho
rozpoctu, spolupréca so
sukromnym sektorom

Fokusové
skupiny,
Rozhovory,
Erudio studia

Iniciovat (pripadne organizovat) otvorené
diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti

Rozpocet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurdpske

Erudio Stidia
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kultdry, ktoré by mali aj osvetovy a
vzdeldvaci efekt pre verejnost.

Strukturdlne a investiéné
fondy, dotécia zo §tatneho
rozpoctu, spolupraca so
sukromnym sektorom

PHSR,
. - .. ., Rozpocet BSK dopineny ,
Organizicia verejnej prezentacie aktivit J . ; Programové
. , . . , . o dopinkové zdroje eurdpske .
a Cinnosti nezriad'ovanej kultiry (napr. tych vyhlasenie J.

: P : . Strukturéine a investiéné
aktérov, ktory boli podporeni cez grantovii L. - Drobu,
fondy, dotdcia zo $tatneho
rozpoctu, spolupréca so

sikromnym sektorom

schému BRDS - prezenticie po realizicii fokusové

projektov). skupiny,

Erudio Stidia

(F3) Nedostatoéné informovanost
poslancov a poslanky# o kultdre a jej
potencidlnom prinose pre BSK

ZvySovanie informovanosti o
hodnote kultiry

Vypracovanie analytického a nasledne aj
popularizaéného dokumentu, ktory popise
model fungovania kultirneho a kreativneho
priemyslu, ktory vysvetli zmysel kultiry pre
region a prinos odvetvia nielen po
ekonomickej, ale aj vzdelavacej a
spolocenskej stranke.

Fokusové
skupiny,
rozhovory

(F4) Nedostatoéné odborné kapacity na
oddeleni kultary BSK

Ludské zdroje

Persondlne posilnenie oddelenia kultiry BSK
na expertnych, analytickym a koordinaénych
poziciach na zdklade auditu potrebnych

a existujlcich zruénosti na oddeleni kultary
BSK.

Rozpocet BSK

Erudio Studia

(F5) Nedostatoéna aktivita
BSK smerom k sietovaniu
vietkych relevantnych aktérov

Sietovanie

Pravidelne zastreSovat fundraisingové
podujatie pre projekty hiadajice donorov
vratane poskytnutia pomoti s prezentéciou
projektov.

Fokusové
skupiny

Vytvorenie platformy na vzajomna
koordinaciu a komunikaciu BSK s ostatnych
klicovych aktérov - MK SR, hlavné mesto
Bratislava, a ostatnymi obcami/mestamiv

Fokusové
skupiny,
rozhovory,
Erudio Studia
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BSK vratane nadnarodnych organizicii a
MVO na Slovensku.

Vytvorenie platformy na vzajomnu
koordinaciu a komunikéciu za ucelom, éo
moZno najefektivnejsieho a najucinnejSieho
poskytovania kultirnych sluZieb
poskytovanych réznymi organizaciami v BSK.
Vystupom by mohol byt napr. pravidelne
aktualizovany kalendar podujati.

Fokusové
skupiny,
Erudio Stidia

Podpora networkingu pre vytvaranie
partnerstiev medzi spravcami pamiatok,
podnikatelmi, obéianskymi zdruzeniami
a miestnymi iniciativami.

Programové
vyhlasenie J.
Drobu

Prepojenie dradu BSK so Slovenskym
Centrom Dizajnu s ciefom zabranit zni¢eniu a
likvidacii pamiatok a verejnych priestorov v
BSK cez aktivnu spolupracu — Zivy kontakt na
oboch drovniach cez odbornych
zamestnancov a zamestnankyne.

Rozhovory

Posobenie BSK v iniciovani spoluprace pri
vitsich projektoch, ktoré sa periodicky
opakuji.

Napr. (spolu)organizacia prehliadok, kde by
prebiehala konfronticia slovenského
umenia a kreativneho priemyslu s

eurépskym/svetovym.

Rozhovory

Zber dat o aktualnom diani v oblasti kultdry
(zriad'ovana aj nezriadovaniam ktorého
vystupom méZe byt napr. kalendar podujati
v BSK).

Erudio Studia
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(F6) Vyraznejsie prepajanie kultiry Rodinné pasy
a kultirneho a kreativneho priemysiu

s cestovnym ruchom a cestovanim za

kulttirou v ramci regiénu

Transformacia alebo nahradenie rodinnych
pasov za iny typ nastroja, ktory bude viac
reflektovat potreby Sirokej verejnosti.
(Transformacia méze byt iniciovana
zapojenim vsetkych kulturnych zariadeni
zriad'ovanych BSK, ktoré doposial neboli
zapojené)

Dotaznik, IRP

Cestovny ruch

Vytvorenie novej koncepcie vyuZivania
kultdry ako sucasti produktov a balikov
cestovného ruchu BSK.

PHSR, Erudio
stadia

Rozvoj tématickych ciest na Gzemi BSK
(Cesta Slachtickych rodov, Kulttirna cesta sv.
Cyrila a Metoda, Cesta Zidovskej kulttry,
Cesta zeleznej opony, Limes Romanus

a pod.). V ramci komplexného rozvoja
tématickych ciest je potrebna spolupraca
vritane obsahového napliania a vytvarania
produktu v spolupraci s Instititom
regiondlnej politiky, Krajskou organizaciou
cestovného ruchu a inymi aktérmi, vratane
zriadovanych organizicii BSK —
Malokarpatské mizeum, MOS, Synagéga

v Senci, a pod; a $kol.

IRP

Organizacia alternativneho vyuZivania
priestorov narodnych kultdrnych pamiatok
na tzemi BSK s ciefom prildkat navstevnikov
kraja — napr. organiziciou podujati,
koncertov, a pod. na zdujmovych kultirnych
miestach a kultdrno historickych lokalitach s
vyuZitim lokdlnych umeleckych kapacit:

IRP
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Podpora nehmotného kultarneho dedi¢stva
(napr. podpora folkléru, tradiénych
lokalnych produktov a remeselnictva)
prostrednictvom organizacie $pecifickych

(F7) ZlepSenie prezentacie kultary
a kulturnych udalosti v BSK

s - Lo , IRP
podujati s prepojenim na cestovny ruch
(napr. Tematické cesty). alebo napojenim na
uZ existujlce iniciativy v oblasti kultirneho
dediéstva (Medzindrodna keramicka cesta).
Koordinacia a aktivna spoluprdica so
L 3 strednymi umeleckymi §kolami v BSK za PHSR, Erudio
Prezentacia kulttry .. . . .. o
Gcelom tvorby propagaénych materiilov pre studia
subjekty tvoriace kultdru v BSK.
Rozpocet BSK doplneny
Uprava prehladnosti informaénych o grantové vyzvy a X
. . . = D , Programové
webovych stranok zriadovanych organizacii v spolupracou hlssenie J
vyhldsenie J.
BSK a Uprava lepsej jazykovej vybavenosti s expertmi/expertkami D\: b
obu
informaénych webovych stranok kraja. a vyskumnikmi/vyskumnicka
mi v danej oblasti
Systematicka praca so socidlnymi sietami
BSK ako najefektivnej$im kanalom na .
. . . i . . PHSR, Erudio
. : informovanie verejnosti (promovanie Rozpocet BSK Y
Informovanie kultdrnych . o . ] . studia
L . podujati, organizacii BSK, ziskavanie spitnej
aktivitach a udalostiach =
vizby)
I . L. Rozpocet BSK doplneny
Zabezpecenie Skoleni pre organizicie .. i
. . , i 0 grantové vyzvy a Fokusové
zriadovanej kultiiry BSK na pracu so i . , .
v spolupracou so stkromnym  skupiny

socidlnymi médiami a marketing.

sektorom.

Podpora zriad'ovanej kultiry pri adaptécii
modelu 2iskavania najmladsich navstevnikov
napr. podla vzoru projektu Staromestskej
kniZnice podporujlcej Eitatel'ski gramotnost

Rozpocet BSK Erudio studia
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od utleho veku - Méj prvy &itatel'sky
preukaz, prostrednictvom ktorého sa
kniZnica snaZi formou bezplatného
citatelského preukazu prilakat rodicov s
malymi detmi a fungovat aj ako urdita forma
komunitného centra.

Posilnenie spoluprace s kiu€ovymi
organizaciami v ktorych je BSK élenom —
Krajska organizacia cestovného ruchu a SDC

IRP
- pri vytvarani produktovych balickov
zameranych aj na kulttru a celkove;j
propagacii kultiry v BSK
. - . Rozpocet BSK doplneny
Vytvorenie legislativheho prostredia, i . i
e .. . . . o doplnkové zdroje eurépske
umoznujiceho vznik nového typu kultirnych | j . Y
g , - e . Strukturdlne a investi¢né
organizacii, ktoré by boli zriadované réznymi L. o PHSR
] . .. . , fondy, dotacia zo $tatneho
subjektmi v spolupraci (kraj, mestd, obce, . .
. . . rozpoctu, spolupraca so
treti sektora stikromny sektor). , i
. ) e sukromnym sektorom
(F8) ZlepSovanie pravnej upravy - — - -
. . . . Uprava legislativy, tak, aby bolo umoZnené
prostredia kultiry a kreativneho Lobing A . L . )
riemvslu kultirnym organizaciam tvorit zisk, Uprava Rozpocet BSK doplneny
J L zakona o sponzoringu a podpora o doplnkové zdroje eurépske
investovania penazi do oblasti kultiry - Strukturdlne a investiéné PHSR
rozvoj viaczdrojového financovania kultary fondy, dotacia zo §tatneho
aj zo sukromnych zdrojov (napr. rozpodtu, spolupraca so
prostrednictvom dafovych tdlav v pripade sukromnym sektorom
novelizacie dafiovych zikonov SR).
Podpora kultdry cez zaclenenie povinnosti Fokusové
investovat do kultdry pri obnove pamiatok, skupiny,
pripadne pri vyvoji inych projektov. rozhovory
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(G) Digitalizacia
Struény popis kontextu:

Digitalizacia kultirneho dedicstva je ddleZitou ulohou pre BSK najmai preto, 7e zabezpetuje
zachovévanie kultirnych obsahov. Okrem tejto ddleZitej ulohy, umoziiuje digitalizécia,
v pripade vyuZitia interaktivnych prezenta&nych aktivit, spristupfiovat kultdrne dediéstvo
Sirokému okruhu névstevnikov i pouZivatelov. V ramci zriadovanej kultary BSK svoj obsah
digitalizujd Malokarpatské mizeum v Pezinku, Malokapratskd kniZnica v Modre
a Malokarpatské osvetové stredisko osvetové stredisko v Modre. V rdmci Malokarpatského
osvetového strediska md v najblizSich rokoch vzniknat digitalno-dokumentaéné centrum.
Sufasné nastavenie ndrolnosti procesov a chybajlice technoldgie viak neumoznuju
digitalizovat a spristupriovat va¢sie mnoZstvo diel. Vyzvou je zaroveri zvysit populariziciu uz
zdigitalizovanych diel pri zachovani autorskych prav.

Hlavné problémy a vyzvy:

(G1) Nedostatoéna digitalizicia umeleckych diel a objektov kultirneho dedi¢stva. Miera
digitalizdcie umeleckych diel a objektov kultirneho dediéstva aich ponuka zaostiva za
dopytom po takychto dielach. Z dévodu dlhych &akacich lehét je digitalizécia realizovana aj
svojpomocne, v ramci obmedzenych technickych moZnosti, ktoré nedokdiu nahradit
profesionalny digitalizacné nastroje a vybavenie.

(G2) Nedostatoéna popularizicia a prezenticia digitalizovanych diel v online priestore.
Legislativa v oblasti autorskych prav je komplikovana na interpretaciu a do vyraznej miery
obmedzuje zriadované organizécie BSK vo vié3ej popularizécii. Zdigitalizované diela (pripadne
nahravky vystdpeni) tak mnohokrat nie si automaticky pristupné verejnosti v online
podobne, ale vyhradne vystavované v priestoroch jednotnych zriadovanych organizécii ako
sucast vystavy.

Prekazky:
e Finantna a ¢asové narocnost digitalizacie.
» Autorsky zakon v kontexte digitalizdcie umeleckych diel a objektov kulttrneho
dediéstva.
e Obmedzené narodné kapacity na digitalizdciu — dlhé &akacie doby.
» Podmienky projektov, prostrednictvom ktorych sa digitalizovali diela.
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Prehlad moZnych opatreni v (G) Digitalizicia

Hlavny problém/vyzva

(G1) Nedostatoéna digitalizacia

umeleckych diel a objektov
kultirneho dediéstva

(G2) Nedostatoéna
popularizacia a prezentdcia
digitalizovanych diel v online
priestore

MetarieSenie

Zvysenie tempa v digitalizacii
a umeleckych diel a objektov
kultdrneho dediéstva

Skvalitnenie a zvySenie interaktivity

expozicii kultdrnych zariadeni

Opatrenie

Zriadenie digitalizaéného strediska

v Malokarpatskom osvetovom
stredisku v Modre (resp.

pokracovanie v tejto iniciative).

Zdiel'anie zriadeného digitalizaéného

strediska v Malokarpatskom

osvetovom stredisku v Modre medzi
ostatnym zriadovanymi organiziciami

BSK.

Poskytovanie pomoci pri interpretacii

legislativy autorského zékona
a podmienok zverejfiovania

zdigitalizovanych diel a objektov pre

zriadované organizacie.

Podpora spoluprace a sietovania so
sukromnym sektorom v oblasti

prezentdcie a popularizicie
zdigitalizovaného obsahu.

Zdroj financovania opatrenia

Eurépske Strukturdlne a
investi¢né fondy, PPP, dotacia
zo $tatneho rozpoétu a
spolupréca so stukromnym
sektorom

Rozpocet BSK doplneny o
dotéciu zo Statneho rozpoétu a
spolupraca so sukromnym
sektorom

Eurdpske Strukturaine

a investicné fondy, PPP, doticia

zo Statneho rozpoétu
a spolupraca so sukromnym
sektorom

Zdroj navrhu

Fokusové skupiny

Fokusové skupiny

PHSR

PHSR, Fokusové
skupiny
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(H) Profesionalizacia v kultire a kultiirnom a kreativnom priemysle
Strucny popis kontextu:

V sektore kultury a kreativneho priemyslu chybaju profesiondli a profesiondlky disponujuce
zruénostami v oblasti manaZmentu, podnikatelskych ¢&innosti, marketingu, ziskavania
financovania akonceptu kapitalizidcie kreativity atalentu. Nedostatok tréningovych
a mentoringovych aktivit pre profesionalov, ktori sa takymto &innostiam venuju, ako aj nizke
finanéné zabezpecenie projektov, negativne vplyva na Groveri profesionalizicie v oblasti
kultdry a kreativneho priemyslu. Nizka miera profesionalizécie fudskych zdrojov v kultdre,
kultirnom a kreativnom priemysle komplikuje tvorcom realizéciu projektov a diel, ked%e sa
miesto toho musia venovat prdve prici na manaimente projektov, zabezpetovani
podnikatelskych ¢innosti, marketingu, ziskavaniu financii na projekt a konceptu kapitalizacie
vlastnej kreativity atalentu. Preto su potrebné 3pecializované tréningové a poradenské
programy, ktoré by umoznili uZ pracujicim profesiondlom rozvijat svoje zruénosti, ktoré vedia
nasledne uplatnit na trhu alebo vo vlastnej tvorbe. S profesionalizaciou v oblasti kultury
a kreativneho priemyslu je spojend aj potreba identifikovania novych roli v spoloénosti, ktoré
vznikli, pripadne vzniknu na zaklade klimatickej krizy, pripadne fungovania postpandemického
sveta.

Hlavné problémy a vyzvy:

(H1) Nedostatok profesiondlov v podpornych Einnostiach pre oblast kultdry a kreativneho
priemyslu. V BSK je velké mnoiZstvo tvorcov, ale chyba im mnoZstvo profesiondlov, ktori by
disponovali Specifickymi zru¢nostami v oblasti manaZmentu, podnikatelskych ¢innosti,
marketingu, ziskavania financovania akonceptu kapitalizicie kreativity a talentu. Tato
absencia Specifickych profesionalov limituje moZnosti kultdry a kreativneho priemyslu na
realizaciu projektov a ich rozmerov.

Prekazky:

e Nedostatok tréningovych a mentoringovych aktivit v kraji.

e Nizka finan¢na podpora projektov.

e |ntervencie v tejto oblasti nemaju okamiite viditelné efekty, ¢o méie byt rizikom pre
ich udrZatelnost.

e Nedostatok absolventov z vysokych umeleckych 3kél z pribuznych odborov, ktori
zostavaju v sektore.
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Prehfad moZnych opatreni v (H) Profesionalizécia v kulture a kultirnom a kreativnom priemysle

Hlavny problém/vyzva

(H1) Nedostatok profesionélov
v oblasti kultiry a kreativneho
priemyslu

MetarieSenie

Podpora vzdelavacich
programov suvisiacich s
kultdrno-kreativnym
priemyslom

Identifikacia novych vyziev

a Glohy v spoloc¢nosti

Podpora umeleckych rezidencii

Opatrenie

Podpora alebo realizicia vzdelavania
konkrétnych filmovych profesionélov, ktory
v regione chybajti, prostrednictvom
vzdeldvacich organizicii, ktoré ma BSK k
dispozicii (vlasenkari, kostyméri, make-up
artisti pre film, vyrobcovia rekvizit).

Podpora alebo realizicia vzdelavania
dalsich profesionalov v oblasti kultiry a
kreativneho priemyslu - aj v podpornych
profesiach ako je - manaiment, PR,
fundraising a pod.

Vypracovanie analytického materialu, ktory
identifikuje nové ulohy v spoloénosti, ktoré
vznikaju, pripadne vznikni, v désledku
klimatickej krizy a v kontexte
postpandemického sveta a ich vyuiitie tejto
identifikdcie vo vzdeldvacom systéme, ktory
kompetencne spada pod BSK (na ziklade
myslienky Nového eurépskeho Bauhausu,
kreativnej a interdisciplindrnej iniciativy,
ktora vytvara priestor na dialég s ciefom
navrhovat spdsob Zivota v budticnosti, v
ktorom sa spaja umenie, kultiira, socidlne
zaclenenie, veda a technolégie).

Podpora zriad'ovania umeleckych rezidencii
v ramci nezriadovanej kultiry —
poskytnutim priestorov alebo infrastruktary

Zdroj financovania opatrenia

Rozpoéet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturalne a investiéné fondy,
dotdciu zo §tatneho, spolupraca
obci, spoluprica so sikromnymi
firmami

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturalne a investi¢né fondy,
dotdciu zo Statneho, spolupraca
obci, spolupraca so sukromnymi
firmami

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,
dotdciu zo Statneho, spolupraca
obci, spolupraca so sukromnymi
firmami

Rozpoéet BSK doplneny
o doplnkové zdroje eurdpske
Strukturdlne a investi¢né fondy,

Zdroj navrhu

PHSR,
rozhovory

PHSR,
Rozhovory,
fokusové
skupiny

PHSR,
rozhovory

PHSR
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umelcom a pracovnikom v kultdre na
obmedzeny éas.

Podpora zriadovania umeleckych rezidencii
v ramci zriad'ovanej kultary - organizacii BSK
- poskytnutim priestorov alebo
infrastruktiry umelcom a pracovnikom v
kultdre na obmedzeny éas.

dotaciu zo §tatneho, spolupraca
obci, spolupréca so sukromnymi
firmami

Rozpocet BSK doplneny

o doplnkové zdroje eurépske
strukturaine a investi¢né fondy,
dotaciu zo §tatneho, spolupraca
obci, spoluprica so sikromnymi
firmami

PHSR
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Prilohy: A. Verejna hodnota

Verejna hodnota je koncept, ktory pokryva nielen hodnotu verejnych sluZieb (sluZieb
zabezpecovanych alebo poskytovanych verejnym sektorom), ale aj procesov riadenia
verejnych organizacii a samotného pristupu poskytovania verejnej sluzby. Tento koncept
preto nezahfiia len samotny vysledok verejnej sluzby alebo realizovanej verejnej politiky, ale
aj jej charakter a spdsob, akym je identifikovand potreba dizajnovana (napr. participativne
procesy) a realizovana - sprostredkovana ocbéanom (Moore, 1995).

Verejna hodnota podla Moora {1995) kladie dbraz na:

e na dorucovanie kvalitnych sluZieb a tovarov a dosahovania cielov,
e na budovanie a udrZiavanie dovery a legitimnosti verejnych organizacii.

DéleZitou charakteristikou verejnej hodnoty je déraz na meratelnost stanovenych cielov,
ktord prispieva v zictovatelnosti verejnych manaZérov. Rovnako ddlefity je déraz na
definovanie nielen okamZitych vystupov navrhovanej verejnej politiky (napr. zrekonitruované
divadlo Aréna), ale aj definovanie oakavanych vysledkov (napr. zvy$end navitevnost divadla
Aréna po rekonstrukcii, alebo realizdcia vidcésieho mnoistva predstaveni ainych akecii)
a vplyvov (napr. zvySenie dlhodobej ekonomickej udrzatelnhosti divadla Aréna a &o vytvori
priestor na investicie do experimentdlnych predstaveni).

Organizacie vytvaraju verejnd hodnotu podla Moore (1995):

- napliianim redlnych potrieb a tdzob ob&anov,
- intervenciou, v pripade zlyhavania trhu,

- vytvaranim a udrZiavanim institucii,

- komunikaciou, budovanim ddévery.

Hodnota za peniaze je len jeden z mnoZnych spdsobov definovania verejnej hodnoty, ktory
kladie primarne doraz hodnotu - hospodarnost a nakladova efektivnost (€o najviac vystup za
¢o najmenej vstupov). Jgrgensen a Bozeman (2007) hovoria o tzv. inventari verejnej hodnoty
— verejna hodnota mbéZe byt zloiend zviacerych hodnét, nielen zjednej a nielen
z ekonomickych hodnét. Verejnd hodnota v oblasti kultiry mdie okrem hospodarnosti
prioritizovat aj iné hodnoty, ako napriklad inkluzivnost, inovativnost, responzivnost na
verejné udalosti, alebo napriklad ekologicku udrzatefnost.

Kazda organizacia by mala pri vytvarani a dosahovani verejnej hodnoty napliiat jednotlivé
body v ,strategickom trojuholniku” (vid. obrazok 2).

- Zamerand na vytvdranie nieCoho hodnotného - definovat si, &o je tou
hodnotou/hodnotami.
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- Byt legitimnou a politicky udriatelnou — o znamen3, e dokaZzu ziskat dostatoénu
politickd podporu a zdroje a vytvorit si prostredie, ktoré bude podporovat
dosahovanie zadefinovanej hodnoty.

- Musi byt operativne a administrativne uskutoénitefnd — v ramci dostupnych
organizaénych a inych zdrojov.

Obrazok 2: Vztah medzi verejnou hodnotou, verejnych zdujmom a verejnym statkom

Hodnota

(Uloha prostredia)

Administrativna Legitimita a podpora
kapacita {politické priechodnost)

Zdroj: Alford, J., O’Flynn, J. {2009)

Zdroje:

Alford, J., O’Flynn, J. (2009). Making sense of public value: Concepts, critiques andemergent
meanings. Intl. Journal of Public Administration. Vol. 32, 3-4, pp 171 - 191,
DOI: https://doi.org/10.1080/01900690902732731

Moore, M. (1995). Creating Public Value: Strategic Management in Government. Cambridge,
MA: Harvard University Press.

Jgrgensen, B., T., Bozeman, B. Public Values: An Inventory. Administration & Society. Vol. 39,
3, pp. 354 —381. DOI: https://doi.org/10.1177/0095399707300703
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B. Pozitivne efekty kultdry a kreativneho priemyslu: Multiplikaény efekt v
kontexte umenia, kulttry a kreativnheho priemyslu

Pojem multiplikaény efekt (spillover effect) sa v oblasti umenia, kultiry a kreativneho
priemyslu pouZziva na zachytenie a vyjadrenie ich nepriamych spoloéenskych a ekonomickych
vplyvov a vysledkov verejnych politik vtejto oblasti. KEA European Affairs definuje
multiplikacné efekty v oblasti kreativity ako ,vyhody vyplyvajice z Einnosti (umelcov a
kreativnych profesiondlov) kultirneho a kreativneho priemyslu, ktoré maji pozitivne ucinky
na iné odvetvia hospoddrstva alebo oblasti spoloénosti. Tieto pozitivne externality su
vysledkom procesov, prostrednictvom ktorych sa na kultire zaloZend kreativita $iri naprie¢
ostatnymi hospoddrskymi odvetviami, &im prispieva k inovdcii v $irSfom hospoddrstve.
K tomuto multiplikacnému efektu méZe déjst v désledku nepldnovanych interakcii medzi
ekonomickymi subjektmi, ale je mozné k nim pristupovat aj strategickej$im spésobom s cielom
vyuZit potencidl kreativity zaloZenej na kulture na socidlno-ekonomicky rozvoj."?

V analytickom materidly spolo¢nosti Tom Fleming Creative Consultancy: Cultural and creative
spillovers in Europe (2015) su multiplikaéné efekty v oblasti kulttry a kreativy definované ako
“ako procesy, v ramci ktorych maju aktivity v umeni, kultire a kreativnom priemysle Siroky
dopad na miesta, spolocnost alebo hospoddrstvo prostrednictvom presahu konceptov,
myslienok, skusenosti, schopnosti, znalosti a rézneho druhu kapitdlu z tychto odvetvi.”?

Multiplikacné efekty umenia, kultiry a kreativneho priemyslu v réznych oblastiach a ich
podkategdrie

Multiplikacné efekty umenia, kultiry a kreativneho priemyslu je moiné rozdelit do troch
zakladnych kategorii®, ktoré sa dalej élenia na podkategdrie tychto efektov (vid. obrazok 1):

1) multiplika¢né efekty v oblasti znalosti,
2) multiplikacné efekty v oblasti priemyslu,
3) multiplika¢né efekty v oblasti sietovania.

Multiplikacné efekty v oblasti znalosti (knowledge spillovers) odkazuju k novym ideam,
inovacidm a procesom vyvijanym vramci umeleckych organizécii, umelcami a podnikmi
v kreativnom priemysle, ktoré presahujd do SirSieho hospodarstva a spoloZnosti. Ako priklady
je moiné uviest stimulovanie kreativity, rozvijanie zruénosti obyvatelov, & posilnenie
cezhrani¢nej a medzi sektorovej spoluprace.

2 Pre viac informdcii pozri: https://urbact.eu/sites/default/files/creative_spin_final_report.pdf

3 pre viac informécif pozri:
https://www.artscouncil.org.uk/sites/default/files/Cultural_creative_spillovers_in_Europe_full_report.pdf

* Toto rozdelenie je pouzivané v réznych analytickych materidloch: Frontier Economics (2007) Creative industry
spillovers — Understanding the impact on the wider economy; Nesta (2008) Policy briefing: Beyond the creative
industries: making policy for creative economy, Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative
spillovers in Europe atd’.
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Multiplikacné efekty v oblasti priemyslu (industry spillovers) odkazuji na vertikdlny
hodnotovy retazec a horizontalne medzi sektorové vyhody pre hospodarstvo a spoloénost.
Ide otaky typ multiplikacnych efektov, v ktorych €innosti v jednom sektore ovplyviuju
vykonnost v naprie¢ hodnotovym retazcom medzi sektormi alebo v rdmci sektorov (napriklad
produktivita, konkurencieschopnost alebo prax). Tieto pramenia z vplyvu dynamiky
kreativneho priemyslu - podnikov, umelcov, umeleckych organizicii alebo umeleckych
podujati. Ako priklady je moZné uviest vplyv na trh s nehnutelnostami &i stimuldcia domécich
i zahrani¢nych investicii.

Multiplikacné efekty v oblasti sietovania (Network spillovers) sa vztahuji na vplyvy a nasledky
na hospodarstvo a spolocnost, ktoré vznikaju z pritomnosti velkej hustoty umenia a/alebo
kreativneho priemyslu v Specifickom priestore (klaster alebo kultirna §tvrt). Sietové
multiplikacné efekty su spdjané s klastrovanim {ako systémom rozsirovania tacitného
poznania) a zhlukovanim, pricom prinosy su velmi $iroké, vratane ekonomického rastu,
narastu atraktivity regiénu a posilnenie jeho identity/zviditelnenia. Ako priklady je mozné
uviest budovanie spoloéenske] sidrinosti, zvy$ovanie blahobytu & vytvdranie aktraktivneho
ekosystému ako aj identity mesta a priestoru.

Obrazok 1: Diagram multiplikaénych efektov a ich podkategérii

Stimulovanie kreativity a podnecovanie Kirltivovanie biznis kultiiry a podpora Budovanie spolo¢enskej stdrZnosti,
potencidlu podnikania rozvljanie komunft a integricie

Zvysovanie viditefnosti, Dopad natrh s byvanim Zlepdovanie 2dravia a zvy%ovanic
tolerancie a vymeny medzi komunitami a nehnutefmostami - komerénymi i blahobytu
nekomerénynyi

P e Vytvdranie atraktivneho ekosystému
£Zmena pristupu k participacii stimulovanie damacich i a kreativneho prostredia, identity mesta
a olvarenosti voti umeniu zahranitnych investicit i priestoru

Zvylovanie produklivity, ziskovostia

ZvySovanie potencialu zamestnanosti - q
konkurencieschopnosti

a rozvljanie zrucénost{ obyvatelov

Posilnenie cezhranicnej a Podpora inovicil a digitalnych technologil Zvyiovanie ekonomického dopadu
medzi-scklorovej spoluprace klaslrov a regionov

Testovanie novych foriem organizacie
a novych Struktar manaZmentu

Stimulovanie uzemného rozvoja, obnovy
a infradtruktury

Podpora vymeny vedomosti a kulttrou
inspirovanych inovacil

Zdroj: Tom Fleming Creative Consultancy (2015) Cultural and creative spillovers in Europe, s. 9
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ANALYZA KULTURNEJ POLITIKY CEZ POHLAD NA NASTROJE VEREINEJ POLITIKY

Ciefom predkladaného materidlu je analyza kultirnej politiky Bratislavského samospravneho kraja (dalej
len BSK) prostrednictvom C¢iastkovych analyz jednotlivych nastrojov verejnej politiky, ktoré BSK
v suasnosti pouZiva na dosiahnutie cielov.

Pri napliani uvedeného ciela sme sa opierali o koncepty spojené s problematikou nastrojov verejnej
politiky, ktoré v kratkosti predstavujeme niZ3ie. Verime, Ze prave tento pristup k uchopeniu sucasnej
reality voblasti stavu kultirnej politiky BSK umoini &truktirovane sa zamydfat nad obsahom
strategického materialu a teda Zelanej buddcnosti kultirnej politiky v Bratislavskom samospravnom
kraji.

Ndéstroje verejnej politiky — veobecne

To, €o je moZné si pod tymto pomerne abstraktnym terminom - néstroj verejnej politiky - predstavit je
velmi podobné tomu, ¢o samotny pojem ,nastroj” evokuije t.j. akysi prostriedok, ktory je vhodné resp.
nevyhnutné pouZit za G¢elom dosiahnutie Zelaného stavu alebo ciefa. Teda, aj v tvorbe verejnych politik
sa vyuzivaju na dosiahnutie stanovenych cielov rdzne nastroje, ktoré su nositelmi ich praktickej
realizdcie resp. implementacie ako napr. dotécie, dane, informaéné kampane a pod. Nastrojov
vyuzivanych vo verejnych politikdch je obrovské mnozstvo av Ziadnej nefunguje jeden nastroj ako
solitér, préve naopak vidy ide o kombinaciu alebo ako sli¢asnd teoretickd literatdra vyuziva pojem
»balicek ndstrojov” a vyskumné tendencie smeruju k tomu hlfadat idedlnu kombindciu nastrojov, ktoré
kaZda politika potrebuje vyuZivat, aby mohla dosiahnut stanoveny ciel (tamtie).

Kultdrna politika v tomto nie je ind a vzhladom na obrovsky rozsah jej agendy a potencial jej dosahu na
kultivovanie spolognosti a u¢eniu fudi vnimaniu umenia je nevyhnutné, aby bola tvorend na ziklade
stcasnych poznatkov ako z oblasti kultiry, tak aj verejnej politiky, ktora umoz#ni strategickd tvorbu
kultdrnej politiky Strukturovat. Prave 3truktirovany resp. analyticky pristup k tvorbe politik vytvéra
priestor na tvorbu politiky na zéklade ddkazov' (). Ide o tvorbu rozhodnuti o koneénej podobe verejnych
politik na zaklade roznych typov dékazov (napr. ddta) na rozdiel od rozhodovania sa na zaklade ideoldgie
alebo tav. ,sedliacke rozumu” ¢iintuicie. Napriek tomu, Ze aj tento pristup k tvorbe verejnych politik ma
svojich kritikov, stcasné trendy v pristupoch k dobre spravovane] spoloénosti poukazuji na velky
vyznam rozhodovania sa v komplexnych témach. akymi verejné politiky rozhodne su, na zaklade
dbkazoch azdrovefi hladat rovnovdhu medzi poznanim otom ako funguje ludskych mozog
v rozhodovani, ktoré ndm odhaluji neurdlne vedy. A préve tento velmi krehky priestor je vyzvou pre
vietkych tvorcov verejnych politik - tvorit politiky ,s ludskou tvarou” na zaklade dékazov.

Jednou z moZnosti ako sa je mozné Struktirovane zamyslat nad obsahom strategického materialu, ktory
vytvara Zeland budlcnost vtomto pripade kultdry resp. kultirnej politiky v Bratislavskom
samospravnom kraji je v prvom kroku prostrednictvom poznania jej si¢asného stavu. A aby aj tento
popis nebol chaotickou a intuitivnou tvahou, dalsi text Strukturujeme na zaklade kategdrii nastrojov,
ktoré nam ponukaju teoretické pristupy.

Zo v3etkych modelov a typoldgif, ktoré existujd, vyberdme takd, ktoru by itatefom a &itatelkam tohto
textu mohla pombct pochopit néds pristup k formulovaniu analytickych zaverov ako nevyhnutného



podkladu pre tvorbu vizii v strategickej Casti. Této typoldgia vytvéra Styri druhy nastrojov a sice
regulacné, informacné, ekonomické a administrativne, ktoré nasledne podla miery ich zavaznosti resp.
miery dondtenia, ktorou disponuji na povinné, zmie$ané a dobrovolné. Nasledujici text ich
podrobnejsie vysvetli.t

Prostrednictvom regulaénych néstrojov formuluji rozne organizacie a institdcie na vietkych Urovniach
verejnej spravy prava a povinnosti, prostrednictvom ktorych sa snaZia ovplyviiovat spravanie a konanie
jednotlivcov alebo organizécii v spolo¢nosti. Zarover mieru zavaznosti uréuju na zaklade (n)existencie
sankéného systému formou napr. pokut, obmedzenia osobnej slobody jednotlivca a pod. KedZe sankény
systém ma &asto podobu finanénej zataZe je vhodné poukdzat na ich prepojenost so skupinou
ekonomickych néstrojov. ,Klasickymi ekonomickymi nastrojmi su tie, ktoré su stcastou zakladnych
ekonomickych vztahov. Pésobia vo vnutri ekonomickych procesov, preto ovplyvriuju priamu podstatu
tychto procesov — dopyt a ponuku.” (Staroriovd, 2008, s. 18) Ovplyviiovat dopyt a ponuku je véak mozné
prostrednictvom ekonomickych nastrojov aj v $irSom ako ekonomickom kontexte. Na jednej strane
moZu ekonomické nastroje slUZit ako generdtor zdrojov do tatneho rozpodtu (daf z prijmu, DPH,
uZivatelské poplatky, cld a i.) resp. ako mechanizmy na alokovanie zdrojov (najéastejiie finanénych) na
realizaciu verejnych politik (socidlne davky, kultirne poukazy ai.). V zavislosti od potrieb a charakteru
cielovej skupiny, ale aj ciela verejnej politiky moZné volit medzi dotaciami, grantmi® & kupénmi. Zarovers
niektoré maju (de)motivacny efekt, v snahe motivovat alebo odradit od nejakej aktivity. Vtedy je mozné
hovorit skoér o ekonomicko-regulaénych nastrojoch resp. o regulaénom rozmere ekonomickych
nastrojov (spotrebné dane, dafiové Ufavy, investiéné stimuly, poplatok za vjazd do historickej ¢asti mesta
ai.). Daldou skupinou st informaéné nastroje, ktoré maju tri potencidlne vyznamy - prostrednictvom ich
vyuZivania je moZné ziskavat data o spolognosti, ktoré su nevyhnutnou podmienkou pre tvorbu politik
na zaklade dokazov napr. rézne registre, no zéroveri je nimi moZné ovplyvnit spravanie jednotlivca alebo
organizacie prostrednictvom poskytovania informdcii rézneho druhu (informaéné kampane, certifikaty,
potravinovy semafér ai.) avneposlednom rade si komunikaénym kandlom medzi organizaciami
verejnej spravy a verejnostou ako prevencia korupcie & zlyhania implementécie. Aj tu je opét mozné
hovorit o miere zdvdznosti t.j. kym niektoré informaéné nastroje si dobrovolné ako napr. info kampa#,
iné su povinné ako napr. zverejiiovanie VZN pred jeho schvalenim. Poslednou skupinou st nastroje
administrativne, ktoré su vyuZivané hlavne v takych verejnych politikach, ktorych ciefom je poskytovat
tovary alebo sluZby ateda rieSia moiné pristupy k zabezpelovaniu tovarov asluZieb t.j. priame
poskytovanie zo strany Statu, kontrahovanie, trh, mimovlddny sektor apod. Zirovery medzi
administrativne ndstroje patria aj také, ktoré vytvéraju fudsko-zdrojovy potencidl resp. jeho kvalitu.
Mieru zavaznosti vidime aj v tejto skupine, ktora je definovana tym nakolko je tat povinny konkrétnu
sluzbu poskytovat.

Ako je moino vidiet v texte vyssie, kazdy z nastrojov méZe nadobuldat, okrem svojho zakladného
obsahového typu /informacny, aj regulaény rozmer t.j. o kaZdom néstroji je de facto mozné hovorit ako
o regulatnom resp. ako o sekundarne regulacnom, ¢o je logické, kedZe hlavnym cielom verejnych politik
je zjednodudene povedané usmerriovat fungovanie spolo¢nosti s ciefom tvorby spoloéného blahobytu,
o v podstate hovorf o snahe a miere regulovania fungovania spolo¢nosti. Zarovef odvratena stranka
pohladu na stale pritomny silny regulatny rozmer vietkych ndstrojov verejnych politik zaraduje
Slovensko do ,,sveta mftvych pismen” (Treib, O., Falkner, G., 2007) inymi slovami do sveta, kde kvantita
reguldcii vyrazne prevysuje ich kvalitu a kontrolu ich dodriavania.



1 SUBJEKTY V OBLASTI KULTURY V BSK

Cielom tejto Casti Spravy je poskytnut prehlad o typoch subjektov pdsobiacich v oblasti kultdry na Gzemi
BSK a to z viacerych hladisk, tak ako nam to umoznili vychodiskové data z Finstat.sk a troch dotaénych
schém - Audiovizudlny fond (AVF), Fond na podporu umenia (FPU) a Fond na podporu kultiry
narodnostnych mensin (FPKNM).

Struktdra organizacii podfa Finstatu

Na zaklade dat z Finstat.sk vieme ziskat prehlad o tom, ak4 je 3truktira organizdcii (bez ohladu na pravnu
formu) pdsobiaca v oblasti kultlry a kreativneho priemyslu (ddta za rok 2020). Jednotlivé NACE kody pre
oblast kultdrneho a kreativheho priemyslu boli identifikované z Podrobnej definicie odvetvi kultirneho
a kreativneho priemyslu. V tejto Casti analyzujeme 3truktdru organizacii v oblasti kultlry a kreativneho
priemyslu, ktoré pdsobia v BSK a to z pohladu:

e Struktiry verejnych organizacii pdsobiacich v BSK

e Struktury organizacif {firiem) zriadenych miestnou samospravou v BSK (zriadenych nielen BSK)

e Struktury organizacii (firiem) v sikromnom sektore pésobiacich v BSK

V BSK pdsobi v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu celkovo takmer 2 300 organizacii. Kym verejné
organizdcie a organizdcie zriadené samospravami v BSK sa primarne orientujd na €innosti kniZnic,
archivov a muzef alebo prevadzku kultirnych zariadeni, sikromné firmy v BSK pdsobia predovietkym v
sektore, ktory suvisi s filmovym priemyslom a televiznou tvorbou.

Tabulka 1 Struktira verejnych organizdcii pésobiacich v BSK

Cinnost podla NACE

Cinnosti kniZnic a archivov 25 % (8)
Cinnosti muzef 12,5 % (4)
Cinnosti spravodajskych agentur 3% (1)
Prevadzka kulturnych zariadeni 9% (3)
Rozhlasové vysielanie 3% (1)
Scénické umenie 19% (6)
Umelecka tvorba 3% (1)
Vydavanie knih 12,5% (4)
Vyroba filmov, videozaznamov a televiznych programov 3% (1)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 9%(3)
Celkovy sucet 32

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultirneho a kreativneho priemyslu.

Ked' sa pozrieme na Struktdru verejnych organizdcii zriadenych ministerstvami alebo inymi organmi
verejnej spravy, pripadne neziskovymi organizdciami, vidime, Ze relativne najviac organizacii (37,5 %)



vykondva ako primarnu &innost prevadzku kniznic, muzei, archivov alebo spravovanie kulturneho
dediCstva. Ide napriklad o galériu Danubiana, Slovenské nirodne muzeum alebo Slovensky filmovy
archiv. Scénické umenie je druhou relativne najéastejSou (19 %) ¢innostou organizacii. Ide napriklad o
SND, SLUK alebo Slovensk filharméniu. Tretou relativne najéastejiou (12,5 %) ¢innostou organizacif je
vydavanie knih.

Tabulka 2 Struktira organizdcii (firiem) zriadenych miestnou samosprdvou v BSK zriadenych nielen BSK)

Cinnost podfa NACE

Cinnosti kniznic a archivov 13 % (6)
Cinnosti muzei 9% (4)
Podporné ¢innosti stvisiace so scénickym umenim 2% (1)
Prevadzka kultdrnych zariadeni 58 % (26)
Scénické umenie 4% (2)
Vydavanie ¢asopisov a periodik 2% (1)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 11%(5)
Celkovy slcet 45

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kddov kultirneho a kreativneho priemyslu.

Organizacie zriadené miestnymi samospravami alebo BSK sa vo vyraznej miere orientujd na prevadzku
kultdrnych zariadenf (58 %), ako sU miestne osvetové centra alebo miestne kultirne strediska. Patria
sem v3ak aj viaceré divadla, ako napriklad divadlo Aréna. Druhou najcastejsou ¢innostou organizacii v
oblasti kultdry a kreativneho priemyslu, zriadenych samospravou, je prevadzka kniZnic {napr. mestska
kniznica v Pezinku), archivov a muzei (napr. Galéria mesta Bratislavy alebo Malokarpatské muzeum v
Pezinku). Vysielanie televizie je tretou naj¢astej$ou ¢innostou (11 %). Ide predovietkym o miestne,
lokdlne televizie (napr. TV PEZINOK).

Tabulka 3 Struktira organizdcii (firiem) v sikromnom sektore poésobiacich v BSK

Cinnost podla NACE

Cinnosti stvisiace s tvorbou filmov 1,2 % (26)
Cinnosti kniZnic a archivov 1,1% (24)
Cinnosti spravodajskych agentur 0,2% (4)
Distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov 1,6 % (34)
Podporné scénické éinnosti 0,1%(3)

Podporné &innosti stvisiace s vyrobou filmov, videozéznamov a televiznych
programov 29,9 % (657)




Podporné Cinnosti stvisiace so scénickym umenim 8,0 % (176)
Premietanie filmov 0,5%(11)
Prevadzka kulturnych zariadeni 7,1 % (156)
Priprava a zverejtiovanie zvukovych nahravok 3,8 % (85)
Rozhlasové vysielanie 0,7 % (15)
Scénické umenie 1,5%(32)
Umelecka tvorba 15,9 % (349)
Vydavanie Casopisov a periodik 6,5 % (143)
Vydavanie knih 4,1% (91)
Vydavanie novin 1,4 % (31)
Vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov 15,7 % (346)
Vysielanie televizie a predplatené programy televizie 0,7%(17)
Celkovy sucet 2200

Zdroj: Finstat.sk, spracované autormi na zaklade NACE kédov kultirneho a kreativneho priemyslu,

V BSK pdsobi v oblasti kultury a kreativneho priemyslu 2 200 firiem. Relativne najviac firiem ma primarnu
¢innost suvisiacu s podpornymi éinnostami na vyrobu videozdznamaov a televiznych programov (29,9 %).
Ide o takmer kaZdu tretiu firmu v oblasti kultiry a kreativneho priemyslu. Ak k tomu pripoéitame aj
firmy, ktorych primarna &innost je vyroba filmov, videozdznamov a televiznych programov (15,7 %) a
distribucia filmov, videozaznamov a televiznych programov (1,6 %), dostaneme sa k ¢islu takmer 50
percent. Inymi sfovami, minimalne polovica firiem p&sobiaca v BSK pdsabi vo filmovom alebo televiznom
priemysle. BlizSie nezaradené umelecké Einnosti tvoria daldich takmer 16 percent firiem. Scénické
umenia a podporné Cinnosti stvisiace so scénickym umenim tvoria dalsich takmer 10 percent firiem
posobiacich v BSK.

Struktura subjektov podta podpory z Fondu na podporu umenia

Fond na podporu umenia (FPU) je verejnopréavna institlcia zabezpedujlica podporu umeleckych aktivit,
kultury a kreativneho priemyslu. Fond poskytuje finanéné prostriedky najma na tvorbu, Sirenie a
prezentaciu umeleckych diel; podporu medzinarodnej spoluprice; na vzdeldvacie programy v oblasti
umenia, kultiry a kreativneho priemyslu; na tipendia pre fyzické osoby, ktoré sa tvorivo, & vyskumne
podielaju na rozvoji umenia a kultdry.

V roku 2020 tento fond prerozdeloval finanénu podporu, ktoré stvisela s pandémiu Covid-19 a zdmerom
tejto podpory bolo zmiernit nasledky pandémie na jednotlivcoch - fyzické osoby, ktoré pracujd v oblasti
kultdry. Pre potreby analytickej dasti Stratégie rozvoja kultdry na roky 2021-2027, tieto mimoriadne
individudIne dotdcie neanalyzujeme pre potreby prehladu finanénych prostriedkov na kultdru v BSK.
Tieto data v3ak vyuZivame na ziskanie predstavy o tom, aké profesie (ktoré Ziadali o covid podporu) v
oblasti kultury sa nachddzaju v BSK.



Tabulka 4 ukazuje Struktiru Ziadosti a udelenych prostriedkov v rémci FPU podla typu Ziadatela. Celkovo

schéma podporila 1 019 subjektov sumou priblizne 8 milidnov eur. V tejto schéme boli dominantne

zastupené neziskové organizacie, OZ, nadacie, neinvestiéné fondy. Tito Ziadatelia ziskali priblizne 60

percent vietkych prerozdelenych fondov a v priemere uspelo sedem z desiatich Ziadatelov z tejto

skupiny Ziadatelov. Neziskové organizicie, OZ, nadacie, neinvesti¢né fondy a ostatné pravnické osoby

ziskali v priemere najvyssie dotdcie, priblizne 6 300 eur. Stratégiou FPU bolo prerozdelenie

obmedzeného balika finan¢nych zdrojov ¢o najva¢iiemu mnozstvu subjektov, o prirodzene vydstilo do

krdtenia Ziadanych finan¢nych zdrojov. V priemere ziskali Uspe$ni uchadzadi priblizne 40 percent zo

Ziadanych finanénych prostriedkov.

Drviva vécsina vietkych Ziadatelov v schéme FPU mala sidlo v okrese Bratislava (90 %). Priblizne jeden z
desiatich Ziadatelov mal sidlo v okrese Pezinok (5 %), Malacky (2 %), Senec (3 %).

Tabulka 4 Prehlad FPU 2020

Potet Ziadané Priemerné Pocet Schvalené Priemerna
oce
siadatel prostriedky z Ziadané schvalenych Ziadosti v schvélena
Ziadatelov
FPU prostriedky Ziadosti EUR celkovo Ziadost
lednotlivec
, 362 2988 646 € 8256 € 239 1242829 € 3433 €
(SzCo, FO)
Neziskova
organizacia, OZ,
nadécia, 765 12029782 € 15725 € 532 4773877 € 6240€
neinvestiény
fond
Obec 16 105847 € 6615 € 15 43000 € 2688 €
Ostatné
L, 207 3933364 € 19002 € 140 1306 148 € 6310€
pravnické osoby
Rozpoctova
alebo
prispevkova
organizacia, 74 703 263 € 9504 € 57 335570 € 4535¢€
ktorej
zriadovatelom je
obec
Verejnd vysoka
N 45 421054 € 9357 € 34 240966 € 5355 €
Skola
Zaujmové
. . 3 28350 € 9450 € 2 9000 € 3000€
zdruZenie




pravnickych
0s50b

Spolu 1472 20210306 € 1019 7951390¢€

Zdroj: FPU, spracované autormi

Struktura profesi fyzickych oséb v kulttre v zmysle evidencii Fondu na podporu umenia

Obrédzok 1 ukazuje oblasti profesif v kultre, v ktorych fyzické osoby pracovali a teda aj pdsobia v BSK. Z
tejto databdzy FPU vidime, Ze registrované povolania v oblasti kultur stvisia predovietkym s hudobnym
umenim, vizudlnym umenim, divadelnym umenim a audiovizualnych umenim.

Obrdzok 1 Oblast umenia podla poctu registrovanych fvzickych oséb v BSK
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Zdroj: FPU, spracované autormi

Struktura subjektov podfa podpory z Audiovizudlneho fondu
Audiovizuélny fond (AVF) je verejnoprévna indtiticia na podporu a rozvoj audiovizudlne] kultiry a

priemyslu. Zakladom zdrojov fondu je spojenie verejnych financif (3tatny rozpocet) a prispevkov od
nestatnych subjektov, ktoré vo svojom podnikani pouZivaju audiovizuélne diela.

AVF finanéne podporuije, vyvoj, tvorbu a produkciu slovenskych audiovizudlnych diel vrétane eurdpskych
koprodukcii, distribuciu, propagiciu a marketingovii podporu audiovizudlnych diel, prezenticiu
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slovenskej kinematografie v zahranigi, digitalizéciu kin a technologicky rozvoj v audiovizie, filmové
festivaly a prehliadky, vyskum a vydavanie odbornej literatdry, vzdelavanie, workshopy a tréningy pre
profesionalov v audiovizii.

Hlavnych ciefom AVF je podporovat trvalo udrzatelny rozvoj audiovizudlne] kultiry a priemyslu na
Slovensku a prispievat k stabilizacii finanénych zdrojov, transparentnosti a odbornosti. Zdroje v tejto

vvvvv

Tabulka 5 ukazuje Strukturu Ziadosti a udelenych prostriedkov podla typu Ziadatela. Celkovo schéma
podporila 285 subjektov sumou 8,7 milidnov eur. V tejto schéme boli dominantne zastipené pravnické
osoby, Specificky pravnické osoby zapisané v obchodnom registri. Tato skupina ziskala zo schémy a7 98
percent vietkych zdrojov a v priemere uspelo sedem z desiatich Ziadatelov. Tieto subjekty ziskavali aj v
priemere vy3iie dotacie ako jednotlivci, ¢o je spOsobené tym, 7e predkladali vacsie projekty s vy3simi
rozpoCtami. Jednotlivci mali vyrazne niZ$iu relativnu Uspednost pri Ziadani o prostriedky - len priblizne
28 percent z nich ziskalo dotéciu.

Tabufka 5 Prehfad AVF 2020

Pocet Celkovy Ziadané Priemerné | Podet Schvéle | Priemern
Ziadost/ | rozpocet prostried | Ziadané schvalenyc | né a
predkladanyc | ky z AVF prostriedk | h Zziadosti | Ziadosti | schvélen
h projektov y 4 Ziadost
FO - szCo 4 1822238¢€ 264 000 € | 66 000 € 1 33000€ [ 33000€
FO, nie je 54 252435 € 248 425€ | 4601 € 17 68 100€ | 4006 €
szCov
Zivnostensk
om registri
PO, nie je 93 2999708€ |1640161 |17636€ |75 1088 14508 €
zapisana v € 072 €
obchodno
m registri
PO je 345 157118611 | 2661 77608€ |192 7 498 39052 €
zapisana v € 9587 € 019€
obchodno
m registri
Spolu 496 162192992 | 28772 285 8 687
€ 173 € 191 €

Zdroj: AVF, spracované autormi
V priemere devat z desiatich subjektov malo sidlo v okrese Bratislava. Menej ako sedem percent

pravnickych oséb malo sidlo v okresoch Malacky, Pezinok alebo Senec. Priblizne kazda piata fyzicka
osoba, ktord poZiadala o dotdciu mala sfdlo v okresoch Malacky, Pezinok alebo Senec. Zastupenie
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subjektov so sidlo v okrese Bratislava je teda vyrazne dominantné v schém AVF. Vi&Eina organizacii je
velkostou mikropodnik (69 %), stredne velkym podnikom je len priblizne desat percent organizacii.

Ako mdZeme vidiet na grafe 1, relativne najviac Ziadatelov je poddvalo Ziadosti v zamerani Tvorba a
realizdcia slovenskych audiovizudinych diel. V tomto zamerani viak bola aj relativne velka sutaz, ked'len
priblizne kazdy druhy (45 %) Ziadatel ziskal podporu. Distriblcia a iné uvadzanie audiovizudlnych diel na
verejnost je druhym najviac zastUupenym zameranim. Takmer 90 percent Ziadatelov aj uspelo so
Ziadostou a ziskalo podporu. Podobnd Uspeinost bola aj v ostatnych zameraniach, s vynimkou podpory
audiovizualneho priemyslu v SR, kde AVF nepodporil ani jednu zo 41 ¥iadost.

Graf 1 Podiel Ziadatelov a dspesnost podla typu zameranig AVF

100 0% 100.0%
88.6% 81.3%
90 0% )
80 0%
70 0%
60 0%
50 0% a4.7%
40.0%
30.0%
20.0%
8.3%
100% = e 4.7%
L 0.0% .
[~ 2 =
Distriblcia a iné uvadzanie Podpara audiovizudlneho Roezvoj audiavizudlnych Tvorba a realizcia slovenskych — Vyskum, vzdeldvanie a ediéni
audiovizudlnych diel na verejnosti priemystu v SR technolégii v Slovenskej republike audiovizudlnych diel ¢innost v obiasti audiovizuiinej
kultiry
# Podiel fiadatelov v danej kategdrii (%) Padiel padporenych Jiadosti v dane) kategori zamerania (%)

Zdroj: AVF, spracované autormi

Struktdra subjektov podta podpory z Fond na podporu kultdry ndrodnostnych mengin

Vtejto Casti analyzujeme Struktuiru podanych Ziadosti a udelenych dotécif pre jednotlivcov a organizacie
v BSK v ramci schémy Fondu na podporu kultdry ndrodnostnych mensin (FPKNM). Fond je nezavisla
verejnopravna indtitdcia, ktord podporuje kultiru ndrodnostnych meniin v oblasti kultirnych a
vedeckych aktivit ndrodnostnych men3in, najma vytvaranim podpornych mechanizmov pre tvorbu a
Sirenie kultdrnych a vedeckych hodnét.

Tabulka 6 ukazuje Struktiru Ziadosti a udelenych prostriedkov podla typu Ziadatela. Celkovo cez schému
podporili 311 subjektov v celkovej sume viac ako 2,2 miliéna eur. V tejto schéme boli v roku 2020
dominantne zastlpené OZ, naddcie, neinvestiéné fondy, neziskové organizacie. Tato skupina Ziadatelov
je aj relativne najuspesnejdou pri ziskani podpory, a7 81 percent zo Ziadostf je podporenych. Druhou
najpocetnejSou skupinou boli jednotlivci s niz8ou relativnou Uspednostou pri fiadani o podporu z tejto
schémy (73 %).

V priemere, najvysSiu podporu Ziadali vaciie organizacie, ktoré mali pravnu formu rozpoctovej
organizacie, obce, organizacie cirkvi alebo inych prévnickych osab, ktoré v priemere Ziadali viac ako 25-
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tisic eur. Jednotlivci a OZ, nadécie a iné neziskové organizécie #iadali o viac ako polovicu niZsie podpory.

Uvedené je pomerovo viditelné aj v priemernej vyike ziskanej podpory pre jednotlivé skupiny

Ziadatelov.

Tabulka 6 Prehlad FPKNM 2020

Pocet Ziadana | Priemerna Udelend | Ziskana Priemerna
Ziadost/ | podpora | Ziadana podpora | podpora | ziskana
podpora podpora
Jednotlivec 117 864493 |[7389¢€ 85 367544 | 4324€
£ €
0Z, nadacia, 242 2628 10863 € 195 1272 6527 €
neinvestic¢ny fond, 802 £ 771€
neziskova org.
Iné organizacie (napr. | 41 1059 25837€ 31 587228 | 18943 €
obec, rozpoctova 313 € €
org., a pod.)
Spolu 400 4552 2227
608 € 543 €

Zdroj: FPKNM, spracované autormi

Drvivd vdciina Ziadatelov mala sidlo v okrese Bratislava, a? 98 percent OZ, nadacii, neinvesti¢nych

fondov, neziskovych organizécii. V pripade jednotlivcov priblizne osem z desiatich Ziadatelov malo sidlo
v okrese Bratislava (78 %) a ostatni Ziadatelia mali sidlo v okrese Senec (20 %). Data z FPKNM z roku
2020 ukazuju, Ze Ziadatelia si dominantne koncentrovani v okrese Bratislava a miniméalne v okresoch
Malacky a Pezinok (1,3 %).
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2 REGULACNE NASTROJE

Tvorba verejnych politik (stratégii, koncepcii, regulacii a pod.) na urovni samospravneho kraja je
nevyhnutne ovplyvnenad verejnymi politikami tvorenymi na eurdpskej ¢&i ndrodnej Urovni. Vzhladom na
to, Ze decentralizdcia na Slovensku umoZnila samospravovanie na drovni regionu/samospravneho kraja,
ide skdr o dokumenty, ktoré maju odporGéaci charakter, nastavujii smerovanie - hodnotové & obsahové
a priamy vykon a konkrétnu podobu politik ponechavaju v kompetencii volenych a nevolenych
predstavitefov konkrétnych samospravnych krajov. V nasledujicom texte su kategorizované podfa
Urovne spravovania t.j. na nadndrodné, narodné aregiondlne a zdroved na strategické, politické
(deklarativne) a relevantné pravne normy (zékony a VZN).

2.1 Strategické dokumenty Eurépskej Gnie

Celkovo bolo identifikovanych pit strategickych dokumentov na nadndrodnej Urovni - konkrétne drovni
Eurdpskej Unie, ktoré su relevantné pre oblast kultdry a kreativneho priemyslu @ maju dosah a7 po
droven regiénov. Ich cielom je vytvarat hodnotové a obsahové smerovanie pre tvorbu kultdrnych politik.

Novd eurdpska stratégia pre kultiru prijatd Eurdpskou komisiou v roku 2018 {COM(2018) 267 final)¥

Novd eurdpska stratégia pre kultiru nahradila stratégiu prijatt v roku 2007, pricom ,,...reaguje na vyzvu
europskych lidrov urobit prostrednictvom kultiry a vzdeldvania viac v zaujme vybudovania sudrznych
spoloCnosti a ponlknutia vizie atraktivnej Eurdpskej tnie. Jej cielom je vyusit plny potencial kultiry na
pomoc v budovani inkluzivnejSej a spravodlivej$ej Unie podporujlce]j inovaciu, kreativitu a udr¥atelnu
zamestnanost a rast.”

Smerom k regiénom Novd eurdpska stratégia pre kultiru konitatuje, ze:

- mestd a regidny sU prirodzenymi partnermi pre kultirne a kreativne sektory, ktoré maju
obrovsky potencidl, pokial ide o experimentovanie, predvidanie trendov a skimanie modelov
socidlnej a hospodarskej inovacie.

- su na Cele rozvoja prostrednictvom kultdry, a to vdaka vaciej miestnej nezavislosti, ich
pritaZlivosti pre velmi talentovanych jednotlivcov a ich blizkosti k potrebdm a potencialu svojich
obyvatelov.

- kultdra a cestovny ruch su silnym hnacim motorom hospodarskej &innosti.

- mestd, ktoré investuju do kultlry, z toho méZu mat znaény GZitok a mé3u prilakat viac
pracovnych miest a [udského kapitédlu ako iné porovnatelné mestd (v zmysle Monitoru
kultdrnych a tvorivych miest)

Smerom k vidieckym oblastiam" Novd eurdpska stratégia pre kultiru konstatuje, (Ze):
- obnova a modernizécia kultirneho a prirodného dediéstva k rastovému potencidlu
a udrzatelnosti,
" integrované riadenie kultdrnych a prirodnych statkov podnecuije fudi k tomu, aby objavovali oba
druhy a aktivne sa o ne zaujimali*
©  prinos makro-regiondinych kultGrnych ciest v ramci rastu zamestnanosti ako aj propagacii
Eurdpy ako destinaciei
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potrebu zlep3it Glohu kultlry v rdmci Uzemného rozvoja na zéklade inovécii. K pldnovaniu v
ramci regiénov a miest uvadza, Ze je potrebné, ale musi byt umoZnena aj inovacia pomocou
procesov zdola nahor, kreativnych centier a inkubdtorov, v ktorych spoloéne pracuju a tvoria
pracovnici v slobodnych a kreativnych povolaniach™.

V ramci vyuZitia transformacného potencidlu kultdry, umenia a kreativity a s ciefom vytvorit prostredie
podporujlce inovacie na zaklade kultury, navrhuje Eurdpska komisia zamerat sa na tri osobitné oblasti:
- vzdeldvanie a odborny pripravu,
- mestd a regidny
- samotny kultldrny a kreativny priemysel

Zavery Rady o pracovnom pldne pre kultiru na roky 2019 — 2022*v kontexte Zaverov Rady, ktorymi sa
meni pracovny plan pre kultiru (2019 — 2022)¥ (2018/C 460/10 v kontexte 8271/20)

Dokument je postaveny na troch zakladnych zasadéch asice, Ze kultdra je hodnotou sama osebe, e
prispieva k udrzatelnému socialnemu a hospodarskemu rozvoju a kultirna a jazykova rozmanitost patri
medzi klicové hodnoty Eurdpskej Unie a jej ochrana a podpora je taZiskom kultdrnej politiky na
europskej drovni. Zaroven konstatuje, Ze uplatfiovanie kultdrnych aspektov si vyZaduje holisticky a
horizontdlny pristup k legislative, financovaniu a medziodvetvove] spolupraci. Vyzdvihuje potrebu
pravidelného dialégu medzi ¢lenskymi $tatmi, eurdpskymi instittciami a obgianskou spoloénostou, ako
aj tematicku spolupracu s medzinarodnymi organizaciami, ktord prinasa synergie a lepgie vysledky. Za
zdsadnu sucast pracovného planu pre kultdru povaZuje flexibilitu, ktora umoZni reagovat na meniace sa
politické prostredie.

Prioritami v pracovnom pldne na roky 2019 — 2022 s( vybrané oblasti vzhladom na ich prispevok ku
kultirnej rozmanitosti, eurépsku pridand hodnotu a potrebu spoloénych opatreni a dérazom na
synergiu medzi nimi:

- udrZatelnost v oblasti kultirneho dediéstva®,

- sudrZnost a kvalita Zivota™™,

- ekosystém, ktory bude podporovat umelcov, profesiondlov z kultdrnych a kreativnych odvetvi

a eurdpsky obsah™,

- rodova rovnost®,

- medzinarodné vztahy v oblasti kultdry™,

- Kultdra ako hnacia sila udrzatefného rozvoja™".

Okrem tychto priorit su pridané aj horizontdlne témy digitalizacie (vytvérajlcej nové a inovativne
mozZnosti z hladiska pristupu, prejavu, uchovavania, Sirenia a spotreby pre umenie a kultiru) a $tatistiky
v oblasti kultdry (podporujicu tvorbu politiky zaloZenej na dékazoch na eurdpskej a vnitrodtatnej
drovni).

Stratégia EU pre medzindrodné kultdrne vztahy (JOIN{2016) 29 final)*“i

Stratégia EU pre medzinarodné vztahy v oblasti kultdry sa zameriava na podporu kultirnej spoluprace s
partnerskymi krajinami v troch hlavnych oblastiach: podpora kultry ako hnacieho motora socidlneho a
hospoddrskeho rozvoja, podpora kultlry a medzikultdrneho dialdgu v rdmci mierovych vztahov medzi
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komunitami, posilfiovanie spolupréce v oblasti kultirneho dedi¢stva. Pri sledovani tychto cielov

medzindrodné kulttrne vztahy EU prispievaju k tomu, aby sa z EU stal silnejsi globalny aktér.

Stratégia uréuje hlavné zésady pre &innost EU v oblasti medzindrodnych kultdrnych vztahov:

Podpora kultlrnej rozmanitosti a re$pektovania [udskych prav
Podpora vzajomného respektu a medzi-kultirneho dialégu
ZabezpeCenie re3pektovania komplementérnosti a subsidiarity
Podpora prierezového pristupu ku kulttre

Podpora kultlry prostrednictvom existujlcich rémcov pre spolupracu.

SRS R F

So zameranim sa regidny je Stratégia EU pre medzindrodné kultirne vztahy relevantna hlavne v tom,

Ze konstatuje nasledujuce:

kultdrne vztahy by mali zohladriovat regionélne rozdiely a miestne citlivé otdzky a ¢innosti by sa
mali prisposobit konkrétnym kultirnym kontextom a zdujmom

pri Uplnom redpektovani zasady subsidiarity EU prijima opatrenia na podporu medzindrodnych
kultdrnych vztahov, ak by boli d¢innejsie ako opatrenia prijaté na vnutrostatnej, regionalnej
alebo miestnej trovni.

kultdrny a kreativny priemysel, ktoré patria medzi dynamické hospoddrske sektory, su
vyznamnymi tvorcami kvalitnych pracovnych miest a ¢asto podporujl inteligentny, udrzatethy
a inkluzivny rast. Investicie do kultirnych projektov prispievajui ku konkurencieschopnosti,
pritaZlivosti a socidlnej sidrznosti miest a regionov*

viac nez 70 regiénov EU urtilo kultdrny a kreativny priemysel ako prioritu pre svoje stratégie
inteligentnej 3pecializacie, v ktorych sa tieto odvetvia uznavaju ako hybna sila regiondlneho
rastu a tvorby pracovnych miest na miestnej trovni.

kultdra spdjat réznorodé regiony, prispievat k udriatelnému cestovnému ruchu, zachovavat
Zivotné prostredie a podporovat energetickl efektivnost a zarover konstatuje, Ze vo vsetkych
stratégidch sa kultira povaZuje za investiciu do rastu a zamestnanosti, ako aj za pilier
hospodarskej ¢innosti v rdmci ciela Eurdpskej izemnej spoluprice.

v ramci programu Horizont 2020 sa podporuje vyskum a inovécie zamerané na &innosti v oblasti
kultdrneho dediéstva prostrednictvom nadnarodnych, interdisciplinarnych projektov so
zapojenim miestnych a regionalnych orgénov, podnikov a obé&ianskej spolo&nosti, s ciefom ndjst
nové rieSenia zamerané na zachovanie a spravu kultirneho dediéstva v Eurdpe, ktoré ohrozuje
zmena klimy.

Uznesenie Eurépskeho parlamentu o stdrinej politike EU v oblasti kultdrneho a kreativneho priemyslu

(2016/2072(INI))

Uznesenie prinasa novu definiciu kultdrneho a kreativneho priemyslu: »kultdrny a kreativny priemysel
predstavuju tie odvetvia, ktoré sa zakladaji na kultirnych hodnotach, kultdrnej rozmanitosti,
individuaInej a/alebo kolektivnej tvorivosti, zru¢nostiach a talente a maju potencial generovat inovacie,
bohatstvo a pracovné miesta vytvdranim socidlnych a hospodarskych hodnét predovietkym z
duSevného viastnictva; patria sem tieto odvetvia, ktoré zavisia od kultirnych a kreativhych vstupov:
architektdra, archivy a kniZnice, umelecké remesld, audiovizualna oblast (vratane filmu, televizie,
softvéru, videohier, multimédif a hudby zo zadznamu), kultirne dediéstvo, dizajn, odvetvia vyrabajuce
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luxusné vyrobky, v ktorych ma vyznamnu dlohu kreativita, a méda, festivaly, naZivo hrang hudba,
divadelné umenie, knihy a publikacie (noviny a &asopisy), rozhlas a vytvarné umenie, reklama.”

Smerom k regidnom uznesenie konstatuje, Ze:

kultdrny a kreativny priemysel ma dvojakd a vnitornd hodnotu, pretoie prostrednictvom
priamych vézieb na umelcov a tvorcov zachovéava a podporuje kultirnu a jazykovi rozmanitost
a posilfiuje eurépsku, narodnd, regionadlnu a miestnu identitu, pricom podporuje socidlnu
sudrinost a spolu s réznymi modelmi tvorby hodndt vyznamne prispieva ku kreativite, k
investicidm, rastu, inovacidm a k zamestnanosti a je hnacou silou udrzatelného hospodarskeho
rastu v EU a jej ¢lenskych $tatoch

kultdrny a kreativny priemysel zohrava vyznamnd Glohu pri vytvarani Zivych a jedineénych
regionov, o mbZe zvysit kvalitu Zivota ob&anov a mdZe byt vyznamnym faktorom pritahujicim
investicie

kultdrne iniciativy a odvetvia zohravaju v oblasti miestneho a regionélneho rozvoja viacero Uloh,
pricom tradicne zvy3uju pritaZlivosti regidnov, zabezpecuju socialno-ekonomické za&lenenie a
rozvoj vidieckych a izolovanych oblasti a umoZfuju integrovand a udrzatelnd obnovu miest
cestovny ruch zamerany na priemyselné dediéstvo a muzed priemyslu mozu poskytnit nové
kultirne a hospodarske vyhliadky, najmé pre post-industridine regidny, a zachovat tradiéné
eurdpske know-how

kultdrny a kreatfvny priemysel prispieva k uchovavaniu a zlep$ovaniu ohromného kultdrneho,
historického a architektonického dedi¢stva Eurdpy; kedZe kultirny a kreativny sektor je ddlezity
z hladiska rozvoja kultdrnej diplomacie, cestovného ruchu, propagécie narodnych a miestnych
kultdr, pricom je motorom snahy o pokrok a rozvoj miest a regiénov

vyzyva Komisiu a &lenské Staty, aby vo svojich prislunych oblastiach pravomoci podporovali
medziodvetvovu spoluprécu tym, e zaveduy ,vzdeldvacie laboratéria”, tvorivé centra, spoloéné
pracovné priestory, programy vytvarania kontaktov a kultirne a tvorivé zoskupenia a siete na
regionalnej, vnutrodtatnej, eurdpskej a medzinarodne] Grovni s ciefom podporit interakcie
medzi mikro-podnikmi, malymi, strednymi a vefkymi podnikmi a medzi neziskovymi
organizaciami a obchodnymi spoloénostami pdsobiacimi v kultdrnom a kreativnom sektore,
tradicnymi remeslami, organizaciami pdsobiacimi v oblasti kultdrneho dedi¢stva, vyskumnymi
centrami, univerzitami, investormi a tvorcami politik; okrem toho Ziada o podporu pre rozvoj
priaznivého pravneho prostredia nakloneného inovécidm na tvorbu a skdsanie nowych
obchodnych modelov, vyrobkov a sluZieb prostrednictvom strategickych partnerstiev vyrobcov,
distributorov a propagétorov a o podporu ¢innosti podnikatelskych inkubatorov

uznava, Ze mnohé mesta a regiony v celej Eurdpe vypracovali rozsiahle pldny pre svoj miestny
kultarny a kreativny priemysel; vyzyva Komisiu, aby nadviazala na najlepsie postupy z tychto
stratégii

pripomina, Ze jednym z najvdinejsich problémov, ktorému odvetvie kultirneho dedi¢stva ¢eli,
je postupny zanik tradiénych zrucnosti a remesiel; vyzyva Komisiu a &lenské Stity, aby
zabezpedili zachovanie dedistva, kultlrnej a jazykovej rozmanitosti, tradi¢nych zruénostf a
europskeho narodného, regionalneho a miestneho know-how a aby chranili a propagovali
remeselné Zivnosti spojené s kulturnym a kreativnym sektorom, aby podporovali a ufahcovali
prenos know-how a aby venovali vacsiu pozornost odborne]j priprave a v zaujme prilakania
talentov aj vysoko kvalifikovanej pracovnej sile

17



- poukazuje na to, Ze na dosiahnutie U¢innejiej interakcie medzi eurépskymi trukturalnymi a
investi¢nymi fondmi (ESIF) a inymi eurdpskymi programami na programové obdobie 2014 —
2020 stale moZno urobit ovela viac, najma pokial ide o programy Erasmus+ a Kreativna Eurdpa
uvedené v bodoch 4.6 a 6.4 prilohy | k nariadeniu o spoloénych ustanoveniach, a to
poskytovanim lepsich informécii v celej EU a ovela jednoznaénejsim vykondvanim v élenskych
Statoch a ich regiénoch.

2.2 Strategické materidly na narodnej Grovni

Strategické materidly na ndrodnej Urovni st zamerané vieobecne (Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do
roku 2030) i pre konkrétne oblasti kultury a kreativneho priemyslu (Stratégie, koncepcie a Akéné plany
z dielne Ministerstva kultury SR).

Vizia a stratégia rozvoja Slovenska do roku 2030 - dlhodoba stratégia udriatelného rozvoja Slovenskej
republiky — Slovensko 2030

Stratégia predstavuje ,..komplexny medzi-sektordlny strategicky dokument, ktory rdmcuje
implementéciu Agendy 2030, pripravu dokumentov pre nasledujlce programové obdobie a ktory sa
bude aktualizovat v kontexte spolotenskych zmien, vyziev a medzindrodnych strategickych
dokumentov”. (s.5) Dokument Slovensko 2030 ,definuje priority a ciele rozvoja Slovenska v troch
integrovanych rozvojovych programoch pokryvajucich kiti€ové oblasti rozvoja: ochrana a rozvoj zdrojov,
ich udrzatelné vyuZivanie a rozvoj komunit. Tieto programy su chépané ako prierezové, integrujlce
problematiku réznych rezortov a rdznych Urovni $tétnej spravy a Uzemnej samospravy. Reagujl na
hlavné vyzvy nielen na ndrodnej trovni, ale beru do dvahy $pecifikd regiénov Slovenska.” (s.4)

V jednotlivych klticovych oblastiach rozvoja sa kultdra a kreativny priemysel nachadzaju v ¢astiach
Ochrana a rozvoj zdrojov™ a UdrZatelné vyuZivanie zdrojov™. V &asti Ochrana rozvoj zdrojov ide hlavne
0 opatrenia na vypracovanie politiky na podporu rodiny aj prostrednictvom kultirneho wy#itia,
pokraCovanie v obnove narodnych kultdrnych pamiatok a v ich vyuZivani, posilnenie tlohy kulttrneho
dediéstva v Zivote spolo¢nosti s dérazom na zabranenie vo fyzickej degradacii, zatraktivnenie lokalit
kultdrneho dedi¢stva aj cez kulturny turizmus, zvy3enie rastu spotreby kultdry na Slovensku, zlepenie
interpretaciu, prezentdciu, manaZment a marketing verejnych kultirnych hodndt, vyuZivanie
digitalizacie pri prezentdcii kultirneho dediéstva a posilnenie vztahu ku kultdrno-historickym hodnotam.

V Casti UdrZatelné vyuZivanie zdrojov si uvedené opatrenia na podporu a rozvoj kultirneho a
kreativneho priemyslu, zabezpelenie rozvoja kultirnej infradtruktiry a ochrany a udriiavania
pamiatkového fondu, zabezpecenie fyzickej infradtruktiry pre kultirne a stvisiace Ucely, zahrnutie
rozvoja kulturnej infrastruktdry, kultdry, kultdrneho a kreativneho priemyslu ako vzacneho verejného
statku do stratégii a programov rozvoja obci, miest a regiénov, vybudovanie systému podpory zapojenia
réznych komunit do vyuZivania kultirneho a kreativneho potencidlu podpora partnerstiev medzi
sektormi kultdry a kreativnych odvetvi, miestnymi orgdnmi, socidlnymi partnermi a aktérmi v oblasti
formalneho a neformalineho vzdelavania.

Dokument Slovensko 2030 pini aj funkciu Narodnej stratégie regionalneho rozvoja a vytvira zakladné

vychodisko pre regiondinu a miestnu samospravu pre spracovanie ich programov hospodarskeho
rozvoja a socidlneho rozvoja. V Casti stratégie Slovensko 2030 ako Narodnd stratégia regionalneho
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rozvoja SR, ktord je prilohou €. 1 st kulttra a kreativny priemysel taktie? zast(pené cez vyzvy, priority,
ciele Cinastroje. V Casti A. Analyza hospodarskej a socidlnej situacie v regidnoch, hlavné faktory a odhad
vyvoja regiénov je ako jedna z klti¢ovych oblasti vyziev a problémov identifikovana aj ochrana a rozvoj
kultdrnych zdrojov. V ¢asti D Priority, ciele a nastroje regionalneho rozvoja pod!a typov regiénov, miest
a obci je kultura uvedend v ¢asti s nazvom Regidny, mesta a obce s dominanciou prirodnych a kulttrnych
chranenych Gzem™" a v ¢asti s ndzvom Regidény, mesta a obce v prihrani¢nych a cezhraniénych tzemiach
je kultdra zastupend prostrednictvom pamiatok™i.

Stratégia ochrany pamiatkového fondu na roky 2017 ~ 2022
Stratégia ,ma ambiciu konkrétnymi opatreniami realizovanymi subjektmi verejnej spravy (Statnej spravy

a samospravy) odstrafiovat disproporciu medzi zavizkami Slovenske] republiky v ochrane a obnove
pamiatkového fondu a medzi vyélefiovanim redinych zdrojov na jeho udrfanie a zachranu tak, aby v
strednodobom &asovom wyhlade nedochddzalo k zhoriovaniu stavebnotechnického stavu
pamiatkového fondu a jeho ubytku a tym k zhor3ovaniu konkurencieschopnosti Slovenskej republiky a
k narastaniu ,spoloéenského dlhu” v tejto oblasti.

Smerom k samosprdvnym krajom stratégia konstatuje, Ze ,Samospravne kraje, mestd a obce si len
pomaly a postupne a stéle nie dostato¢ne osvojuju agendu a potencidl kultirneho dediéstva” (str.6) a
Ze , ..v sUcasnosti ochrana pamiatok stdle viac predmetom dobrovolnych a spontannych aktivit
obdianskych iniciativ a mimovlddnych organizacii. Priame vizby na tdto oblast ma aj miestna a
regiondlna samosprava, ktord viak prevaine vyznam stavu pamiatok popri inych dlohach nedoceriuje,
ktorad ma moznost vytvarat zoznamy pamitihodnosti obce sluZiace ako podklad pre ich mozny zapis ako
ndrodné kultdrne pamiatky (s.8) Stratégia uvddza, Ze pre potreby samosprdv bude na planovanie
stavebnej Cinnosti ako pomadcka sluZit spristupneny zoznam archeologickych nalezisk na Slovensku
(,Archeologickd mapa Slovenska“) (str. 24).

Koncepcia udrZatefného rozvoja nehmotného kultirneho dediéstva a tradiénej ludovej kultdry na rok
2020-2025
Koncepcia na zaklade potreby ochrany, zachovania a rozvoja nehmotného kultirneho dediéstva a

tradicnej fudovej kultury, pristupuje k realizacii konkrétnych krokov prispievajicich k vyssej miere
ochrany ako aj k zvySeniu povedomia odbornej i laickej verejnosti o tejto problematike.

Smerom k samosprdvnym krajom stratégia uvddza, ze ,V ramci celého komplexu &innosti a aktivit
prispievajucich k uchovavaniu i rozvijaniu tradi¢nej ludovej kulttry a nehmotného kulttrneho dediéstva
ma okrem S3tdtnej spravy svoj vyznamny podiel aj Uzemna samosprava (zriadovanie organizacii,
poskytovanie grantov a dotdcii a i.) a treti sektor.”

Akény pldn medzinarodného projektu CREADIS3
Projekt CREADIS3, ktorého partnerom bolo Ministerstvo kultdry SR mal ambiciu prispiet k zlepseniu

institucionalneho riadenia v oblasti kultirneho a kreativneho priemysiu a zwysit jeho podiel na
regiondlnom rozvoji. Jednym z vystupov projektu je Akény plan, ktory slGZi ako jeden z ndastrojov na
naplnenie Specifického Ciastkového cielu projektu pre Ministerstvo kultiry SR, ktorym bola podpora a
rozvoj viacdroviovej spoluprace na Uzemi s ciefom umoZnit lep$iu si&innost medzi réznymi organmi

pbsobiacimi v kultirnom a kreativnom priemysle na Slovensku a vytvorenie konkrétnych opatreni na
jeho efektivnu podporu. Stucastou tohto Akéného planu su dve opatrenia, ktoré sa tykaju regionalnych
politik v oblasti kultury a kreativneho priemyslu. Tymito opatreniami su:
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- Opatrenie 2: Vytvorenie nového komunikaéného nastroja Férum pre kultirny a kreativny
priemyse[*V

- Opatrenie 3: Podpora pripravy regionalnych politik pre kultdrny a kreativny priemysel
prostrednictvom $pecifickych vzdeldvacich aktivit®

2.3 Strategické materidly na regionélnej trovni

Plan hospodérskeho a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho kraja na roky 2021 — 2027 (s
vyhlfadom do 2030)

Kultura a kreativny priemysel st obsiahnuté v tomto dokumente u? v globalnom cieli samospravneho
kraja: , Rozvoj udrZatelnej mobility, zlepSovanie kvality Zivotného prostredia, kvalitny systém vzdeldvania,
zdravotnictva a poskytovania socidinych sluzieb, efektivna podpora kultiry, cestovného ruchu a
podnikania, modernd vybavenost izemia a efektivne riadenie verejnej spravy”, (s. 12)

Kultdra a kreativny priemysel sa nachadzaju vo viacerych strategickych cieloch a prioritach, ktorymi st
najma:

- Strategicky cief 4: , Zvysit rozmanitost a kvality kultdry a udrzatelnhost cestovného ruchu” a

- Strategicky ciel 8: ,Na principe partnerstva a datach zefektivnit riadenie verejnej spravy”.

ZvysSie uvedeného strategického ciefa 4: Zvysit rozmanitost a kvality kultdry a udrfatenost cestovného
ruchu nasledne vychédza aj Priorita 4: UdrZatelny cestovny ruch a rozmanita kultira. (s.13).* Dalej je
strategicky ciel rozpracovany do strategickych investi¢nych bali¢kov so $pecifickymi cielmi, z ktorych sa
kultary a kreativneho priemyslu tykaju nasledovné: Zlepienie podmienok pre rozvoj prirodného
cestovného ruchu a vidieckeho turizmu so $pecifickym ciefom podpory rozvoja udrzatelného prirodného
turizmu na dzemi kraja®, Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu a budovanie doplnkovej
infrastruktdry so $pecifickym cielom Podpory rozvoj udriatelného cestovného ruchu na Gzemf kraja®ii
Rozvoj kultdry a kultirno-kreativneho priemyslu so $pecifickym ciefom zvydit ochrana kultdrneho
dedicstva a vytvorit vhodné podmienky pre rozvoj kreativneho priemyslu.

Z vyssie uvedeného globalneho ciela vychadza strategicky ciel 8: Na principe partnerstva a datach
zefektivnit riadenie verejnej sprévy, z ktorého nasledne vychadza aj Priorita 8: Efektivne financovanie a
komplexny rozvoj regiénu (s.13). Kultdra a kreativny priemysel su tu identifikované v Strategickom
investicnom balicku: Podpora systémovych zmien so ¥pecifickym ciefom podporit zavddzanie
systémovych zmien v jednotlivych rozvojovych oblastiach.*

Kultdra a kreativny priemysel boli identifikované aj v &asti dokumentu A.5 Uzemn4 prioritizacia — Gzemna
a tematickd koncentrdcia, ktora rozdeluje Uzemie BSK na spologné planovacie Gzemia. V ramci
jednotlivych pldnovacich uzemi su dalej identifikované klucové problémy a vyzvy spolu s kltucovymi
projektmi a rieSeniami na jednotlivé priority PHSR BSK a teda aj v priorite 4: Udrzatefny cestovny ruch a
rozmanitd kultura. Tato cast rozdeluje BSK na tieto planovacie Uzemia:

- Uzemie mestského regiénu Bratislava v zmysle kompetencii hl. m. SR Bratislavy™,

- Uzemie hl. m. SR Bratislava (mimo kompetencif hl. m. SR Bratislava), ™

- Okres Malacky™*i

- Okres Pezinok™" 3
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- Okres Senec™.
V ramci Casti PHSR BSK A.6.1 Zd6vodnenie vyberu cielov a identifikacia klGéovych problémov a vyziev
sU kultdra a kreativny priemysel identifikované v bode A.6.1.4 Kli&ové problémy a vyzvy v oblasti
Cestovny ruch, kulttra a kreativhy priemysel a to nasledovne:

Podpora rozvoja lokalnych produktov vidieckeho turizmu a agroturizmu - rozvoj vidieka;

- Obnova kultirnych pamiatok (vratane NKP) a zaujimavosti vratane doplnkovej infradtruktdry
(NKP Devin; NKP kupele Grossling, rekonstrukcia Michalskej veZe, obnova kultdrnych pamiatok
budov UK (Filozoficka fakulta, Lekdrska fakulta atd");

- Obnova a rozvoj kulturnych zariadeni (trvaly depozitér pre zbierkové predmety - nova budova
(BA), nova budova pre kultdru v Bratislave (nové PKO), depozitare pre Mizeum mesta Bratislavy
a Galériu mesta Bratislavy v KSP, Divadlo Aréna, Bratislavské babkové divadlo, sprevidzkovanie
Muzeum F. Kostku v Stupave, kultirne centrum Pezinok, Malacky, Chorvatsky Grob, Ivanka pri
Dunaji, rekonstrukcie kultdrnych domovy);

- Budovanie novej infrastruktlry pre zachovanie prirodného a kultirne dediéstva {muzeum,
centrum histdrie);

- Inovativna ponuka informacii a cielend propagdcia novych produktov cestovného ruchu (rozvoj
siete tematickych ciest zameranych na historické a technické pamitihodnosti, prirodné
jedineCnosti, turistiku a golf, eko a geoturizmus [Geopark Malé Karpaty, Sanbersko-Paj§tunsky
geopark], vinny turizmus a lokédlne produkty, zriadenie a prevddzkovanie oficidlnej destinaénej
karty Bratislava CARD City & Regidn);

- Podpora kreativneho priemyslu (0. i. rekonitrukcia objektu Konskej Zeleznice (kreativne
centrum)-Nové Mesto, rekonstrukcia objektu Vernost - Kreativne centrum-Nové Mesto).

2. 4 Politické deklaracie (vidadne vyhldsenia)

2.5 Legislativa v oblasti regionéinej kulturnej politiky

Prdvne normy v oblasti kultiry a kreativnheho priemyslu upravujice tlto oblast v kontexte
samospravnych krajov je mozné rozdelit do dvoch zékladnych skupin. Prvii skupinu tvoria pravne normy
upravujuce zakladny kompetencny ramec pre samospravne kraje. Druhu skupinu tvoria pravne normy,
ktoré upravuju vykon a rozsah kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultiry a kreativneho
priemyslu, ktorych predmetom Upravy su jednotlivé oblasti ako st mized, galérie, kniZnice, divadelnd
¢innost ¢i kulturno-osvetova ¢innost.

Zakladny kompetenény rémec samosprévnych krajov v zmysle platnej legislativy
Pod zdkladny kompetenény ramec samospravnych krajov je moiné zaradit tri zakladné zdkony:

- Zékon & 302/2001 Z. z. o samosprave vy$§ich Gzemnych celkov (zékon o samospravnych
krajoch) v zneni neskorsich predpisov, konkrétne v §4 ods. 1: Samospravny kraj pri vykone
samospravy sa stara o viestranny rozvoj svojho Uzemia a o potreby svojich obyvatelov. Pritom
najmav zmysle pism. a) zabezpecuje tvorbu a plnenie programu socidlneho, ekonomického a
kultirneho rozvoja Uzemia samospravneho kraja, v zmysle pism. 1) utvéra podmienky na tvorbu,
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prezentdciu a rozvoj kultirnych hodnét a kultdrnych aktivit a stard sa o ochranu pamiatkového
fondu; v §11 ods. 2: zastupitelstvu vyhradzuje prévo rozhodovat o zakladnych otdzkach
samospravneho kraja, a to: v zmysle pism. c) schvalovat program socidlneho, ekonomického a
kultdrneho rozvoja samospravneho kraja, regiondlnu stratégiu vychovy a vzdeldvania v
strednych Skoldch, regiondine rozvojové plany a programy...

- Zakon &, 416/2001 Z. z. o prechode niektorych pdsobnosti z orgénov $tétnej spravy na obce a
na vyisie Uzemné celky v zneni neskordich predpisov, kde v ramci kompetenéného ramca
samospravneho kraja v oblasti kultdry upravuje prechod pdsobnosti z ministerstiev, z krajskych
uradov a z okresnych dradov na obce a na vy3ie Uzemné celky, a to konkrétne v zmysle § 3 na
usekoch divadelnej ¢innost™: &innosti muzei a galérit™™, osvetovej &innost®™ a ginnosti
knizniceo®,

- Zakon ¢&.523/2004 Z. z. o rozpottovych pravidléch verejnej sprévy v zneni neskorsich predpisov
v ramci kompetenéného ramca samospravneho kraja upravuje v zmysle § 1 ods. (1) pism. a)
rozpocet sektora verejnej spravy, osobitne $tatny rozpocet, vzajomné finanéné a s nimi
suvisiace vztahy v ramci verejnej spravy a tieto vztahy k ostatnym subjektom; pism. d)
zriadovanie rozpoctovych organizécii a prispevkovych organizacii a hospodarenie rozpoétovych
a prispevkovych organizacii.

Prévne predpisy upravujice vykon a rozsah kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultiry a
kreativneho priemyslu v zmysle platnej legislativy

- Zdkon €. 49/2002 Z.z. o ochrane pamiatkového fondu v zneni neskorsich predpisov - upravuje
spolupracu s Ministerstvom kultdry SR, Krajskym pamiatkovym Gradom*". Dalej pravny predpis
upravuje prava a povinnosti samospravneho kraja v sdvislosti s ochranou pamiatkového
fondu*", prevedenie vlastnictva archeologického nalezu jeho spravcomi.

- Zakon &. 206/2009 Z.z. o miizeéch a o galéridch a o ochrane predmetov kultdrnej hodnoty a o
zmene zdkona Slovenskej narodnej rady & 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorich
predpisov v ramci vykonu a rozsahu kompetencii samospravnych krajov v oblasti kultury a
kreativneho priemyslu upravuje zriadenie galérie samospravnym krajom*V, zriadenie muzea
vybraného regiénu.

- Zakon €. 126/2015 Z.z. o kniZniciach a 0 zmene a doplnen( zdkona &. 206/2009 Z. z. o mlzeéch
a o galéridch a o ochrane predmetov kultdrnej hodnoty a o zmene zakona Slovenskej ndrodnej
rady €. 372/1990 Zb. o priestupkoch v zneni neskorgich predpisov v zneni zékona ¢. 38/2014 Z.
z.V zneni neskorsich predpisov v ramci vykonu a rozsahu kompetencii samospravnych krajov v
oblasti kultdry a kreativneho priemyslu upravuje moZnost samospravneho kraja zriadit
regiondlnu kniznicu™, jej status™' a rozsah krajskej pdsobnosti vybranej regiondlnej kniznice Vi,

- Zakon &. 103/2014 Z.z. o divadelnej &innosti a hudobnej &nnosti a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov v zneni neskorSich predpisov v rémci vwkonu a rozsahu kompetencit
samospravnych krajov v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu upravuje pdsobnost
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samospravneho kraja na Useku divadelnej &innosti a hudobnej é&innost™ a moZznost
samospravneho kraja zriadit divadlo alebo hudobnu instituciu'.

- Zékon ¢. 189/2015 Z. z. o kulturno-osvetovej &innosti v rdmci vykonu a rozsahu kompetencif
samospravnych krajov v oblasti kulttry a kreatfvneho priemyslu upravuje moinost zriadit alebo
zaloZit kultUrno-osvetové zariadenie samospravnym krajom", a vykon samospravy v oblasti
kulturno-osvetovej &innosti'.

2.6 Vieobecne zdvazné nariadenia BSK v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu

V oblasti kultdry a kreatfvneho priemyslu bolo identifikované VZN & 5/2020 o poskytovani dotacii z
rozpoltu Bratislavského samospravneho kraja. Tento predpis upravuje postup a podmienky
poskytovania dotécii opravnenym Ziadatefom z rozpoétu Bratislavského samospravneho kraja aj v
nadvdznosti na Program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja Bratislavského samospravneho
kraja a dalSie strategické dokumenty a koncepcie pre jednotlivé oblasti podpory verejného Zivota.
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3 EKONOMICKE NASTROJE BSK

V tejto ¢asti analyzujeme tri ekonomické nastroje BSK. V prvom rade Bratislavsku regiondlnu dotaénui
schému (dalej len BRDS), ktord dlhodobo tvorila hlavni schému pre podporu zriadovanej, ale aj
nezriadovanej kultdry. V roku 2020 viak bola zruSena. Druhym néstrojom st individudlne dotacie, o
ktorych rozhoduje predseda BSK. V roku 2020, po zrudeni iastoéne sanovala vypadky z planovanych
zdrojov z BRDS pre nezriadovanu kultdru. V neposlednom rade ide o rozpo&tové zdroje BSK, ktorymi
podporuje zriadovanu kultiru na tzemi BSK. Ide predovietkym o sedem kultdrnych zariadeni.

3.1 Bratislavska regiondlna dotacna schéma

V tejto casti analyzujeme Bratislavskd regiondlnu dotaéni schému. Pri tejto analyze vychadzame z
analyzy Erudio (2019) a dat BSK o schéme BRDS.

Ako mdZeme vidiet v tabulke 7, polet schvélenych Ziadosti a ak mnoistvo pridelenych zdrojov bol
najvyssiv roku 2017. Posledné tri roky vyrazne klesd pocet schvélenych Ziadosti a pridelenych finanénych
zdrojov. Uvedené je viak spdsobené aj klesajlacim poétom Ziadosti o dotédciu a priemernou vyskou
Ziadanych finan¢nych zdrojov.

Schéma v roku 2020 bola pozastavend' a preto z uvedeného dévodu je v tabulke 7 uvedend nula v poéte
schvdlenych Ziadosti. Uvedené rozhodnutie suviselo s reakciou na pandémiu Covid-19 a potrebou BSK
Setrit finanéné prostriedky'™. Podla verejne dostupnych informécii, v ¢ase pozastavenia BRDS u? boli
komisiou vyhodnotené projekty za celkovo 440-tisic eur". Cast projektov pre nezriadovanu kulttru bola
podporend z jednorazovej schémy, ktora vznikla spoluprdcou BSK a Tatrabanky. V ramci tejto schémy
prerozdelil BSK celkovo 300-tisic eur (50 % Tatrabanka, 50 % BSK) eur na podporu kultiry a umenia v
BSK. Na prerozdelenie zdrojov vyuZili pravidld BRDSY. Touto sumou bolo podporenych 111, ktoré
posudzovala odbornd hodnotiaca komisia zloZzena zo 16 ¢lenov. Napriek tejto jednorazovej finanénej
schéme, doslo v roku 2020, k vyraznému vypadku zdroje pre nezriadovanu kultdru

Priemerna vyska schvalenej Ziadosti o dotaciu bola v rokoch 2015-2019 na Grovni priblizne 3 050 eur.
Schvdlena vyska dotacii je priblizne o dve tretiny niZ3ia ako bola vyika Ziadosti. Predovietkym v rokoch
2016-2019, kedy bol nadpriemerny potet Ziadosti bola stratégie BSK poskytnit dotéciu ¢o najvaciiemu
pottu Ziadatelov na Urok zniZenia pozadovanej dotacie.

Vdésina Uspednych Ziadatefov (66 %) mala pravnu formu obéianskeho zdruZenia alebo neziskovej
organizacie.

Tabulka 7 Prehlfad BRDS 2015-2020

Pocet
Rok Pocet Ziadosti | Ziadané v EUR | schvéalenych | Uspednost v % |Pridelené v EUR
Ziadosti
2015 233 1854536 € 115 49,36 % 400 000 €
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2016 450 4230573 € 260 57,78 % 796 300 €
2017 559 5804915€ 319 57,07 % 951010€
2018 651 5298745 € 258 39,63 % 888 905 €
2019 338 2162356 € 191 56,51 % 562434 €
2020 411 2671743 € 0 0% 0€
2021

Zdroj: BSK, spracované autormi

Podla analyzy Erudio (2019), formuldcia zdmeru BRDS vystihuje aktualne ciele a potreby BSK v oblasti
kultury na 86 percent.

Zamer a definované ciele v BRDS st premietnuté do aktudlnych nastaveni a podmienok a vo velkej miere
vnimané ako vyhovujice a opodstatnené. Pozitivne je hodnotend a pristupnost schémy pre $iroké
spektrum opravnenych Ziadatelov. Limitujlcim charakteristikami BRDS sd v$ak v administrative na
strane BSK (zverejfiovanie vyziev len raz za rok) a na strane Ziadatelov (maximalne dve Ziadosti za jeden
opravneny subjekt) (Erudio, 2019).

Dotacnl schému BRDS a jej 10 oblasti podpory povaZovalo podfa §tddie Erudio (2019) a? 80 %
respondentov za dobre nastavené, pokryvajlica Siroké spektrum projektov z roznych oblasti kultury.
Priestor na rozsirenie oblasti podpory vidia respondenti a respondentky v:

- podpore chodu organizécie, prevddzkovych nakladov,

- tvorbe kultlrnej krajiny, ochrane technickych pamiatok,

- préci s mladeZou, podpore deti a detskych &asopisov/vychove deti a mlddeZe k vnimania

umenia/kultirno — Sportové aktivit,
- podpore architektury, dizajnu a médy (Erudio, 2019)

Priestor na zlepSenie v BRDS je zvySovanie je v popularizicii schémy medzi potencidlnymi
uchddzacmi/uchddzackamia organizaciamiv oblasti kultdry. Priblizne $tyria z desiatich (41 %) opytanych
respondentov a respondentiek nemalo informaciu o dotaénej schéme. AZ sedem z desiatich (71 %)
respondentov a respondentiek uviedlo, Ze zverejnenie vyzvy nezaznamenali a chyba im propagacia
schémy Bratislavskym samospravnym krajom (Erudio, 2019). Z uvedeného vyplyva, Je organizicie v
kultdre, ktoré maju informacie o grantovej schémy (napr. s v kontakte s BSK, alebo vedia o schéme z
minulosti) maji komparativnu vyhodu voéi ostatnym organizaciam.

Analyza Erudio (2019) na druhej strane ukazuje, Ze ak uz organizcie a potencialni Ziadatelia a #iadatelky
vedia o vyzve, poddvanie Ziadosti nie je vyrazne problematické z pohladu uZivatelskej priatelskosti
formularu.

Z hladiska posudzovania projektov je BRDS vnimana ako nemej transparentnd. Podla zistovania Erudio
(2019), je hodnotiaci proces povazovany respondentmi a respondentkami za netransparentny a chyba
spatna vadzba. Kritéria hodnotenia nepovaZuje za vhodne stanovené priblifne jedna tretina
respondentov a respondentiek.
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Vacsina uchddzacov a uchadzaciek o BRDS vyuZiva zdroje z grantovej schémy na pravidelne a opakuijtice
aktivity a povaZuje tento zdroj za vyznamny zdrojom financii pre svoju &nnost. Inymi slovami, BRDS
umoznilo realizaciu kulturnych aktivit, ktoré na seba nadvazovali (opakujuce aktivity) a ktoré by sa bez
podpory vysoko pravdepodobne neuskutoénili. AZ jedna tretina subjektov je do velkej miery, z hladiska
ich Cinnosti, zavislych od ziskania dotécii z BRDS (Erudio, 2019).

Na rok 2021 bola vy3ka alokovanych prostriedkov pre kultdru v rdmci schémy BRDS na Urovni 345-tisic
eur a inovéciou je aj plne elektronizované podavanie Ziadosti.

3.2 Rezerva predsedu BSK - individuélne dotécie

V tejto Casti sa pozrieme na individudine dotdcie, ktoré su finanénou schémou, o ktorej rozhoduje
predseda BSK. V rdmci tejto schémy su podporované nielen projektu z oblasti kultdry, ale aj portu,
vzdeldvania alebo napriklad aktivity v oblasti ochrany prirody.

V roku 2020 bolo cez tito schému alokovanych celkovo 168-tisic eur. V porovnani s rokom 2019 (372
300 eur), islo o vyrazny pokles v alokovanych prostriedkoch.

V roku 2020 v3ak len priblizne 27 percent z alokovanych zdrojov ziskali projekty z oblasti kultury.
Uvedené v3ak priblizne zodpovedd podielu podanych Ziadosti o podporu z oblasti kultdry (26 %).
Podporena bola priblizne polovica projektov v oblasti kultdry a celkovd alokovana ¢iastka do kultdru bola
45 450 eur. Podobne ako v BRDS, stratégiou bolo podporenie viégiieho poétu projektov na ukor
vyrazného, v priemere aZ 2,5-ndsobného, kratenia Ziadanych finanénych prostriedkov.

Na rok 2021 bola uZ vyska alokovanych prostriedkov navy3end na 465-tisic eur a inovaciou je aj pine
elektronizované podavanie Ziadosti.

Tabulka 8 Individudine dotadcie

. o . . , . | priemerna
pocet Ziadana . , | udelend | ziskana , ,
. , s , priemerna ziskana
pocet ziskand | Ziadosti | podpora .. . podpora | podpora
“: . Ziadana podpora
Ziadosti | podpora na (len S0 (len na (len
kultdru | kultdra) | PO%P kultdra) | kultdru ,
kultdra)
2020 239 125 63 256514€ | 4071,7€ | 45450€ 29 1567,24 €

Zdroj: BSK, spracované autormi

3.3 Financovanie zriadovanej kultiry BSK

BSK v ramci kapitoly Kultdra v rozpodte BSK financuje ¢innost siedmych kultdrnych zariadeni:

Divadlo Aréna
Divadlo ASTORKA Korzo ‘90

Bratislavské babkové divadlo
Divadlo LUDUS
Malokarpatské osvet. stredisko v Modre

Malokarpatské mizeum v Pezinku
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® Malokarpatska kniznica v Pezinku
V tejto Casti analyzuje vyvoj vo financovani tychto zariaden, ktoré predstavuiju zriadovanu kultdru v BSK.

Rok 2020 znamenal pre kultdru vyrazny pokles v disponibilnych zdrojoch. Ako uvadzame aj v ¢astiach
vyssie, v roku 2020 do3lo napriklad aj k pozastaveniu grantovej schémy BRDS, z ktore] primarne &erpala
zdroje tzv. nezriadovana kultdra. V tom istom roku v3ak dogli k vyraznému $etreniu finanénych zdrojov
aj v ramci jednotlivych kapitol rozpo&tu BSK. Uvedené sa tykalo aj kultdry. Podla zévereéného Uétu za
rok 2020, v roku 2020 doslo k celkovému zniZeniu finanénych transferov z rozpocétu BSK siedmym
kultdrnych zariadeni v zriadovatelskej posobnosti BSK o devat percent. Uvedené predstavovalo pre
rozpotty tychto kultirnych zariadeni vypadok vo vyske viac ako 330-tisic eur. Upozorfiujeme, e pre
potreby tejto analyzy uvddzame len zmenu vo finanénych transferov priamo z rozpo&tu BSK, nie zmeny
v prijmoch samotnych organizacii ¢i dotécii zo $tatneho rozpo&tu. Pandémia Covid-19 viak spdsobila
vyrazné prijmy v kultdrnych zariadeniach ako napriklad Divadlo, Astarka, alebo napriklad Bratislavské
babkové divadlo, ktoré pre pandemické opatrenia nemohli uvadzat predstavenia.

Graf 2 ukazuje vypadok prijmov v jednotlivych kultdrnych zariadeniach v zriadovatelskej pésobnosti BSK.
Z tohto obrazku vidime, Ze vietky analyzované zariadenia ziskali z rozpo&tu na rok 2020 vyrazne mene;j
ako v roku 2019. Malou vynimkou je Malokarpatské osvetové stredisko v Modre, ktoré zaznamenalo
vyrazny pokles v prijme finan¢nych zdrojov z rozpo¢tu v BSK u? v roku 2019 (na Grovni 9 %). Toto
zariadenie v3ak podla rozpoétu na rok 2021 ziska aZ o 30 percent viac zdrojov ako bol stav z roku 2020.
Ostatné zariadenia mdZu planovat svoju ¢innost na rok 2021 s vyrazne niz$im kompenzovanim prepadu
prijmov z roku 2020.

Graf 2 Vyvoj rozpoctovych zdrojov BSK na zriadovani kultiru 2017-2021

Zdroj: BSK, spracované autormi

Pozitivnou sprdvou viak je, Ze planované finanéné prostriedky na roku 2021 su celkovo o 3,2 percenta
vySSie ako skutocny stav v roku 2020. Av8ak vzhfadom na to, ¥e v roku 2020 nastal pre tieto zariadenia
aZ devat percentny pokles pridelenych zdrojov, tento narast znamend, Ze tieto kultdrne zariadenia sa
nedostanu na Uroveri z roka 2019. Z hladiska nominalnej sumy zdrojov na svoju &innost sa dostanu na
Uroveri roka 2018 (pozri tabulku 9).
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Tabulka 9 Vydavky na zriadovanu kultiuru

Néazov
organizécie /
zdroj Cerpanie k Cerpanie k Cerpanie k Cerpanie k Plan na rok
financovania 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 2021
Divadlo Aréna | 1380917,00€ | 1407 256,00€ | 1376 198,00 € NA NA
Rozpotet BSK | 1045 189,00€ | 960237,00€ | 1047 320,00€| 947 874,00€ | 900 000,00 €
Dotéacie zo
Stdtneho
rozpoctu 26 600,00 € 44 500,00 € 14 000,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 308 328,00 € 402 515,00 € 314 878,00 € NA NA
Iné zdroje 800,00 € 0,00€ NA NA
Divadlo
ASTORKA Korzo
‘90 1191763,00€ | 1260039,00€|1381842,00€ NA NA
Rozpocet BSK | 886 097,00€ | 934912,00€ |1026719,00€| 905211,00€ | 924 000,00 €
Dotacie zo
Statneho
rozpoctu 63 060,00 € 51170,00 € 59 463,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizécie 239 256,00 € 270607,00€ 292 310,00 € NA NA
Iné zdroje 3350,00€ 3350,00€ 3 350,00 € NA NA
Bratislavské
babkové
divadlo 809 460,00€ | 906923,00€ | 947 766,00 € NA NA
Rozpoctet BSK | 686739,00€ | 798206,00€ | 862 076,00€ | 796510,00€ | 846 510,00 €
Dotacie zo
Statneho
rozpoctu 9370,00 € 28 000,00 € 43 821,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 106 242,00 € 80717,00€ 41 868,00 € NA NA
Iné zdroje 7 109,00 € - NA NA
Divadlo LUDUS | 309937,00€ | 433205,00€ | 505 745,00 € NA NA
Rozpotet BSK | 286 106,00 € | 409541,00€ | 469 156,00€ | 444 156,00 € | 445000,00 €

28



Dotécie zo
Stadtneho
rozpoctu 5336,00€ 8 449,00 € 19 436,00 £ NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 18 495,00 € 15 215,00 € 17 153,00 € NA NA
Malokarpatské
osvet. stredisko
v Modre 452091,00€ | 549862,00€ | 543082,00€ NA NA
Rozpolet BSK | 344 663,00€ | 416 134,00€ | 378 097,00€ | 341426,00€ | 445 406,00 €
Dotécie zo
Statneho
rozpoctu 38 400,00 € 54 104,00 € 46 493,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizacie 68 857,00 € 43 813,00 € 40537,00 € NA NA
Iné zdroje 171,00 € 35811,00 £ 77 955,00 € NA NA
Malokarpatské
muzeum v
Pezinku 390982,00€ | 443209,00€ | 481681,00€ NA NA
Rozpotet BSK | 343201,00€ | 393354,00€ | 420 214,00€ | 382862,00€ | 410862,00 €
Dotacie zo
Statneho
rozpoctu 10996,00 € 9231,00€ 11 700,00 € NA NA
Vlastné prijmy
organizicie 27 209,00 € 28 662,00 € 31013,00€ NA NA
Iné zdroje 9576,00 € 11962,00 € 18 754,00 € NA NA
Malokarpatska
kniZnica v
Pezinku 337307,00€ | 379059,00€ | 399 634,00 € NA NA
Rozpolet BSK | 312 743,00€ | 350159,00€ | 366 642,00€ | 357576,00€ | 361576,00€
Dotacie zo
Statneho
rozpoctu 14 510,00 € 16 056,00 € 20202,00 € NA NA
Viastné prijmy
organizacie 9 354,00 € 11994,00 € 12 403,00 € NA NA
Iné zdroje 700,00 € 850,00 € 386,00 € NA NA
Celkom 3221349,00€|3467687,00€ 3 711498,00€ | 3379 105,00€ | 3 486 844,00 €
Zdroj: BSK, spracované autorm
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4 INFORMACNE NASTROJE BSK

BSK z informa&nych nastrojov vyuziva najma Sirenie informacii cez rézne média. O kultdrnej politike
informuje BSK prostrednictvom webstranky, tlatovymi spréavami, tlaéovymi konferenciami, &asopisom
Bratislavsky kraj mesacnou periodicitou, cez socidlne média (facebook, instagram, youtube), interné
podujatia, tlacoviny ai. Tieto nastroje vyuZiva BSK na univerzdlne Ggely, pricom kultira a kultirna
politika su len jednou z viacerych tém (k dalsim patria $kolstvo, zdravotnictvo, 3port, cestovny ruch,

doprava, socidlne sluzby, Zivotné prostredie a d.), ktoré su cez tieto nastroje komunikované.

4.1 Webstranka https://bratislavskykraj.sk/

Webstranka BSK obsahuje aktudlne informacie z BSK. Okrem zékladnych sekcii — ktoré st venované
jednotlivym oblastiam regiondlnej politiky BSK (zdravie, doprava, $kolstvo, socidlne veci, Zivotné
prostredie a kultira a volny ¢as) a mapam, obsahuje aj sekcie zamerané prierezovo — ako st novinky,
informacie o Urade BSK, informacie o zastupitelstve, o otvorenej Zupe, o e-kniZnici, €asopise Bratislavsky

kraj, dradnych hodinach, dotaciach, eurofondoch, o¢kovani a kontaktoch na urad BSK.

Webstranka bratislavsky kraj ma samostatnu sekciu venovanu kultdre a volnému éasu. V nej informuje
o zriadovanej kultdre, nezriadovanej kultlre, podpory kultiry v regidéne a o kultdrnom dedic¢stve BSK.
Podla dodanych informécif bola stranka v obdobi 28.2. — 7.8. 2020 zobrazena 2 818 554 krét, pricom
priemerny &as trvania reldcie bol 1 min. a 2 sekundy. V 45,85 % boli navitevni¢kami Zeny a v 54,15%
navStevovali strdnku muZi. NajpocetnejSou vekovou skupinou medzi navitevnikmi a navitevnickami
bola vekovd skupina 25-34 rokov, ktory tvorilo 33,5%. Najmen3imi skupinami navitevnikov a
navitevni€ok boli vekové skupiny 55-64 rokov a 65 a viac rokov, ktoré mali zastipenie 5,50% kaZda.
Najviac ndvstev webu bolo realizovanych na mobilnych zariadeniach — 73,33%. Pristup z desktopovych
zariadeni tvorilo 23,64%.

Potas prvého polroka 2020 bolo na stranke realizovanych 12 rézne projektov (mimo hlavnych sekcif).
Kultdre a kreativnemu priemyslu sa venoval 1 projekt o rekonstrukcii divadla Aréna. Tento projekt mal

815 zobrazeni a stranka sluZila na informovanie verejnosti o priebehu projektu.

V sekcii o zriadovane] kultdre informuje BSK o svojich kulturnych zariadeniach (Divadio Aréna,
Malokarpatské osvetové stredisko, Divadlo Astorka Korzo, Malokarpatska kniZnica, Divadlo Ludus,
Malokarpatské muzeum, Bratislavské babkové divadlo a Synagoga Senec), podujatiach a videdch
slvisiacich s touto témou. O kulturnych zariadeniach informuje BSK prostrednictvom informagnych
textov a fotografii opisujucich jednotlivé zariadenia ako aj cez samostatné novinky, élanky a vided, ktoré
ku jednotlivym zariadeniam vydalo BSK. V sekcii o nezriadovanej kultire informuje BSK o dotaénej
schéme na podporu kultury, projekte TELO-cvifia. Sekcia ma podstranky venované Nadacii Cvernovka
a kreativnemu priemyslu, ale tie nemaji obsah. Dalej su na tejto stranke zverejnené vided a aktuélne
¢lanky k téme nezriadovanej kultiry vydané BSK. Podstranka obsahuje kalendar podujati zriadovanej

kultdry.

30



Sekcia Podpora kultiry v regiéne nema obsah.

Sekcia venovana kultirnemu dediéstvu BSK sa venuje nehmotnému a hmotnému kultdrnemu dediéstvu
kraja pod zastitou a spravou BSK. O témach informuje vieobecne cez textové informécie. Pozornost je
venovana Konferencii ku dfiom eurdpskeho kultirneho dedi¢stva a oceneniu za prikladni obnovu roka
a narodnym kultirnym pamiatkam vo vlastnictve BSK. Podstrdnka obsahuje aktualne spravy k téme

vydané BSK a kalenddr podujati zriadovanej kultury.

Sekcia strategickych dokumentov v oblasti kultury BSK obsahuje stratégie rozvoja kulttry v BSK, Spravy
o Cinnosti kultdrnych zariadeni a memorandé o spolupraci. Cast obsahuje aj aktualne &lanky z kultiry a

kalendar podujati.

4.2 Casopis Bratislavsky kraj

BSK od jula 2010 vydava regiondlnu periodicku tlaé — mesaénik s informéciami o &innosti a podujatiach
BSK z oblasti Skolstva, kultiry, socidlnych veci a 3portu, ktory je uréeny pre &irokd verejnost.vi
Nepravidelne byva mesac&nik vydany ako dvojéislo, pokryvajlce dva mesiace. Naklad ¢asopisu je 200 000
kusov. V roku 2020 bola tla¢ a distribdcia mesaénika vo februéri pozastavena. Casopis opatovne zadal
vychadzat v auguste 2020. Ro¢niky 2019 a 2020 su vo formate pdf dostupné na stranke BSK. Casopis
ma stabilnd redakciu. Obsah tvoria rdzne formaty &ankov — rozhovory, prispevky informaéného
charakteru Ci reportdZe. Témy prispevkov sa venuji réznym oblastiam Zivota na fupe ako su:
zdravotnictvo, 3kolstvo, cestovny ruch, socidlne sluZby, Zivotné prostredie, histéria regidnu &i kultdra a

kreativny priemysel.

V roku 2019 bolo v ¢asopise publikovanych celkom 181 samostatnych ¢ldnkov s témami vieobecného
zamerania, o zdravotnictve, Skolstve, spravovani BSK, cestovnom ruchu, doprave, socidlnych sluzbéch,
Zivotnom prostredi, kampani k eurovolbam, histérii regidnu, $porte, podujatiach BSK ako aj o kultdre a
kreativnom priemysle. Urcity priestor bol venovany aj inzercii. Najviac prispevkov v éasopise Bratislavsky
kraj bolo v roku 2019 venovanych téme 3kolstva — 35, €o predstavuje 19,3 % zo vietkych obsahov.
Kultdre a kreativnemu priemysiu sa venovalo celkom 20 prispevkov, ¢o predstavuje 11%. V roku 2020
bolo v Casopise publikovanych celkom 101 samostatnych &lankov s témami véeobecného zamerania, o
zdravotnictve, Skolstve, spravovani BSK, cestovnom ruchu, doprave, socidlnych sluzbach, fivotnom
prostredi, historii regiénu, Sporte, podujatiach BSK, koronaviruse ako aj o kultdre a kreativnom
priemysle. Najviac prispevkov v ¢asopise Bratislavsky kraj bolo v roku 2020 venovanych téme dopravy —
19, Co predstavuje 18,8 % zo v3etkych obsahov. Kultlre a kreativnemu priemyslu sa venovalo celkom 13

prispevkov, o predstavuje 12,8%.
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Graf 3 RozloZenie tém v Casopise Bratislavsky kraj v rokoch 2019 — 2020
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4.3 TlaCové spravy

Informécie o tlatovych spravach boli poskytnuté za obdobie januar 2020 — jul 2020.V V tomto obdobi
bolo vydanych 72 tla¢ovych sprav. Témami tlalovych sprav boli cestovny ruch, doprava, koronavirus,
medzindrodna spolupraca BSK, podujatia BSK, socidlne sluzby, spravovanie, kolstvo, ¥port,
zdravotnictvo, Zivotné prostredie a kultira a kreativny priemysel. Najviac tlatovych sprav bolo
venovanych témam dopravy a koronavirusu — kaZdej oblasti 13, ¢o predstavuje 18% pokrytie na kazd(
oblast. Kulture a kreativnemu priemyslu bolo venovanych 6 tlatovych sprav, ¢o predstavuje 8,3% zo
vietkych sprav vydanych BSK.

B cestovny ruch " doprava

B koronavirus kultira a kreativny priemysel
' medzindrodna spolupraca ¥ podujatie BSK

B socidlne sluzby M spravovanie

socialne
SPravov... sluzby | skolstvo

Graf 4 Témy tlacovych sprav vydanych BSK v obdobf januar 2020 - jul 2020

Zdroj: autori, vlastné spracovanie
4.4 Tlacové konferencie

Bratislavsky samosprévny kraj zorganizoval v roku 2020 (obdobie januar — jul) 12 tlatovych konferenci.
Z celkového poctu tlaovych konferencii sa venovali kulttre a kreativnemu priemyslu tri, ¢o predstavuje
25% zo vietkych tlatovych konferencil. Témami z oblasti kultiry a kreativneho priemyslu boli
odovzdanie zrekon$truovaného barokového mostu v Stupave, pefiazné prostriedky uréené na podporu

kultdry a rekonstrukcia divadla Aréna.

4.5 Marketingové kampane realizované odborom propagacie a komunikacie BSK

Urad BSK organizuje aj marketingové kampane. Tieto kampane vyuZivajd rézne marketingové nastroje
a kanaly ako su: vided, podstranky na hlavnom webe BSK, PR online &lanky, reklamu na socialnych
sietach, online bannery a samostatné ¢lanky na web BSK. V zmysle ziskanych dét boli marketingové
kampane realizované v prvom polroku 2020 na 10 tém, pri¢om jedna z nich bola zamerana na kulturu a
kreativny priemysel — o podpore umenia v BSK v spolupraci s Nadaciou Tatra Banka.

4.6 Ocenenie za prikladnu obnovu

Ciefom sutaZe je popularizovat tému obnovy historického stavebného fondu a tie? poukdzat na
skutoCnost, Ze kvalita prostredia, v ktorom Zijeme, a starostlivost ofi, je zéleZitostou celej spolognosti.
Ocenenie za prikladnl obnovu sa udeluje za snahu o zachovanie, obnovu a vyuZivanie historického
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stavebného fondu. Ide ¢asto o objekty, ktoré nie s predmetom pamiatkovej ochrany, aviak napriek
tomu urobili ich vlastnici alebo spravcovia v3etko pre zéchranu ich kultirnych a historickych hodnét.
Okrem oceneni, ktoré udeli odbornd porota, verejné internetové hlasovanie uréi vitaza Ocenenia
verejnosti. Vitazné objekty v oboch kategdriach dostant pamitnd plaketu a diplomy, ktoré si prevezmu
majitelia objektov pri sldvnostnom vyhodnoteni sitaze.

4.7 Socialne siete

Bratislavsky samospravny kraj aktivne vyuziva facebook, instagram a youtube. Najvyraznejiia aktivita je

na stranke Bratislavsky kraj na socidlnej sieti facebook.

Facebook Bratisiavsky kraj
Komunikaény kanal Facebook stranky Bratislavsky kraj vyuZiva BSK velmi intenzivne a vyuZiva pri tom aj

platenu inzerciu na vybrané prispevky. V si¢asnosti je poéet fandsikov 62.886. Najviac prispevkov bolo
venovanych cestovnému ruchu — 198, ¢o predstavuje 23,8% zo vietkych prispevkov. Téme kultdry a
kreativnemu priemyslu bolo venovanych minuly rok 88 prispevkov, ¢o predstavuje 10.6% zo véetkych
prispevkov na facebook stranke Bratislavsky kraj. Vyrazny podiel mala dalej téma dopravy (10,2%) a

téma koronavirusu (9,14%).

Instagram Bratislavsky kraj
Instagram je jednym z komunikaénych kanalov BSK, ktorym komunikuje rézne témy. V aprili 2021 mal

kanal 3069 sledovatelov. Podla informacii od BSK je 71% sledovatelov z Bratislavy. Zeny tvoria 52%
sledovatelov a muZi 48%. NajsilnejSou vekovou skupinou su sledovatelia vo veku 25-44 rokov. V
sucasnosti nerobi BSK na instagramovom Uéte platent propagaciu. V roku 2018 bolo zverejnenych na
instagramovom profile BSK 81 prispevkov. Va¢sina z nich bola venovana cestovnému ruchu — 34. Téme
kultiry bolo venovanych 7 prispevkov, ¢o tvorilo 8,64% zo vietkych prispevkov. V roku 2019 bolo najviac
prispevkov venovanych taktieZ cestovnému ruchu — z celkového poétu 119 ich bolo 38. Daldou vyrazne
zastUpenou témou bolo Skolstvo. Kultire a kreativnemu priemyslu sa venovalo 5 prispevkov — &o
predstavovalo 4,2% zo vietkych prispevkov. V roku 2020 dominoval medzi postami cestovny ruch.
Kultdre a kreativnemu priemyslu sa venovalo 15 prispevkov, &o predstavovalo 13,6% zo vietkych

zverejnenych prispevkov.

Youtube Bratislavsky kraj
Aj na youtube komunikuje BSK rézne témy. V aprili 2021 ma tento kanal 870 odberatelov. V roku 2018

dominovala tomuto komunikacnému kanalu téma 3kolstva, ktord bola zastupena 23 videami,
predstavujicimi 38% vsetkych prispevkov. V roku 2018 bolo téme a kreativnemu priemyslu venovanych
5 prispevkov na tomto kanaly, ¢o predstavovalo 8,3%. V roku 2019 bolo celkovo publikovanych 77 videi,
pricom opdtovne bolo hlavnou témou na tomto kandly $kolstvo. Kultire a kreativnemu priemyslu sa
venovalo 9% zo vietkych prispevkov — 7 videi. V roku 2020 dominovali tomuto kanalu témy dopravy
(19,35%) a koronavirusu (20,1%). Kultdre a kreativnemu priemyslu sa venovalo 12 videi, ¢o predstavuje

9,6% vietkych zverejnenych prispevkov.
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Graf 5 RozloZenie tém na Facebook stréanke Bratislavsky kraj za rok 2020
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Graf 6 RozloZenie tém na Instagrame Bratislavsky kraj za rok 2020
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Graf 7 RozloZenie tém na Youtube kanaly Bratislavského samaospravneho kraja v rokoch 2018-2020
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5 ADMINISTRATIVNE NASTROJE BSK

Prispevkové organizacie v oblasti kultlry v zriadovatelskej pdsobnosti BSK a ich postavenie a poslanie v

ramci mesta, Zupy a krajiny so zretefom na ich prinos v pripravovanej Stratégii kultdry pre roky 2021 —

2027 s vyhladom do roku 2030.

5.1 Prispevkové organizacie v oblasti kulttry v zriadovatelskej pdsobnosti BSK

V silade s posobnostou samospravnych krajov, vymedzenou zdkladnym kompetenénym rdmcom

uvedenym v podkapitole 2.5 zriaduje BSK sedem kulturnych zariadenf

- Styridivadla (v subregione hl. Mesta Bratislava)

- kultdrno-osvetové stredisko (Malokarpatsky region)

- muzeum (Malokarpatsky region) a

kniZnicu (Malokarpatsky regidn).

Tieto organizécie tvoria zakladnU kultdrnu infrastruktdru BSK. Kultirne zariadenia v zriadovatelskej

pbsobnosti BSK maju pravnu subjektivitu a vietky hospodaria v reZime prispevkovych organizaci.

V regidne Podunajsko v sticasnosti neevidujeme Ziadnu prispevkovi organizéciu v oblasti kultdry. BSK

md v3ak v Senci velku investi¢nd akciu v podobe dlhodobo zanedbanej Synagdgy a do €asu dokonéenia

tejto historickej budovy, ktord je napldnovana na rok 2022, zvaZuje legislativnu, ekonomickd, obsahovi

a indtitucionalnu podobu a budlci prevéddzkovy model. Zadanie znie: kultirna platforma na $irenie

kultdry a umenia, skvalitnenie a posilnenie kultdrnej infradtruktdry okresu a regiénu, posilnenie

cestovného ruchu a to s ohfadom na ekonomickd efektivitu a prevddzkovi udrzatefnost. Bratislavsky

samospravny kraj spaja historiu a kultdru malokarpatského regidnu, &asti Zitnoostrovského regidnu a

Dolného Zahoria, tj. tri rozdielne kultlry. V regiéne je viacero kultirnych institcii zriadovane] aj

nezriadovanej kultury, vacsina z nich v hlavnom meste. Kultdrne ingtitucie v zriadovatelskej pdsobnosti

BSK zohladfuju kultdrne a historické $pecifika tohto regiénu.

Lokdcia: Bratislava

1/ Bratislavské babkové divadlo
2/ Divadlo Ludus

3/ Divadlo Astorka Korzo

4/ Divadlo Aréna

Lokdcia:Malokarpatsky region /okres Pezinok
5/ Malokarpatské mizeum Pezinok

6/ Malokarpatské osvetové stredisko Modra
7/ Malokarpatska kniznica Pezinok

Lokdcia: Podunajsko/okres Senec
8/ Synagdga Senec / vo vystavbe, plan kolaudacie 2022/

38



Lokdcia: Zéhorie/ okres Malacky
V sucasnosti v okrese Malacky nie je evidovana Ziadna prispevkova organizacia v oblasti kultdry, tj.
kultarnych aktivit kontinudlne podporovanych zo zdrojov bratislavske] samospravy.

0/bez prispevkovej organizicie v oblasti kultdry

Tabulka: Prehfad &erpania rozpoétu celkom v &leneni podla jednotlivych kultirnych zariadeni za roky 2017 —
2019 v EUR. (zdroj: BSK)

Bratislavské

babkové divadlo 871996 1017 026 1072111
Divadlo ARENA 1380917 1678 843 1383398
Divadlo ASTORKA

Korzo 90 1191763 1282733 1423872
Divadlo LUDUS 309 937 433 205 505 745
Malokarpatska

kniZnica v Pezinku 337 307 408 343 399 634
Malokarpatské

muzeum v Pezinku 699 890 632 348 920820
Malokarpatské

osvet. stredisko v

Modre 619 791 556 295 578 903

Lokdcia: Bratislava
Podla Revizie vydavkov na kultlru Inétitdtu finanénej politiky SR publikovanej v juli 2020 a vychadzajucej

z dat z roku 2018 funguje na Slovensku 27 zriadovanych a 53 nezriadovanych divadiel. Medzi zriadované
patria 4 $tatne (z toho 2 v Bratislave - SN D, NS, 1 v Banskej Bystrici - 50 a 1 v Kogiciach. $D) a 23 divadiel,
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ktorych zriadovatelom je regionédlna alebo mestskd samosprava. Kym na chod prvého typu tzv.
zriadovanych divadiel je potrebné roéne vynaloZit dovedna pribliZne 80 miliénov Eur, tie druhg,
nezriadované, ktorych je takmer dvojnasobok, ro¢ne z dotcii a grantov spotrebuju celkovi sumu menej
ako 5 miliénov Eur.

Pre ilustrdciu uvadzam Statistické o potte divadelnych premiér vo vietkych samospravnach krajoch.
(zahffia komplet premiéry vietkych divadiel bez rozdielu pravneho statusu - divadla zriadované a

nezriadované).

Udaje: SU/DU
Udaje o premiérach za rok 2019 z vykazov SU:

Bratislavsky kraj - 131
Banskobystricky kraj - 52
KoSicky kraj - 40
Nitriansky kraj - 22
Presovsky kraj -14
Trendiansky kraj -12
Zilinsky kraj - 13
SPOLU = 284

Z uvedeného vyplyva, Ze takmer polovica divadelnych premiér, presnejiie 45 % , sa odohrd na Uzemi
Bratislavského samospravneho kraja.

5.2 Bratislavské babkové divadlo

Bratislavské babkové divadlo (do 31. 3. 2002 Statne babkové divadlo) je prispevkova organizacia, ktord
je v pbsobnosti BSK od roku 2002. Jej htavnou naplfiou je tvorba pre deti a mlade? so zameranim na
najmlad3ieho divéka - od materskej $koly aZ po strednu 3kolu. Jej kfGéova udloha spoéiva vo vychove
detského divéka a jeho prirodzenym usmernenim k navykom chodit do divadla, navitevovat kulturne
ustanovizne a vzbudzovat v nom tvorivé myslenie a videnie sveta. Dnes je tato dloha kfGéovd a preto je
pre divadlo déleZité urychlene vytvorit také priestorové podmienky, ktoré dokadZu zabezpecit
kontinualnu pracu s detskym divdkom. Uloha babkového divadla je nenahraditelna. Ide o divadlo v
pbsobnosti BSK a preto je jeho bezpodmieneénou ulohou zabezpetit dostupnost pre vietkych detskych
divdkov celej spadovej oblasti samospravy.

Z histérie: Vzniklo v roku 1957 popri Nitre a Ziline ako tretia nezdjazdova samostatna babkova scéna na
Slovensku. Jeho prvym riaditefom (v rokoch 1957 - 1975) bol autor a prekladatel babkovych hier Jan
Ozabal, ktory sa zasadzoval o zrovnopravnenie bébkového divadla s ostatnymi profesiondlnymi
divadlami. Umelecky profil divadla s nim formovali najma vytvarnik Bohdan Slavik a dramaturg Vladimir
Predmersky. Zaciatkom 70. rokov minulého storotia sa okolo reZiséra Pavla Uhra sformoval novy mladi
tvorivy tim (patrili do neho aj dnes 3pitkovi vytvarnici H. Cigdnovd, E. Farka$ova, J. Zavarsky), ktory
profiloval umelecku orientéciu divadla pdsobiaceho v provizdriu pretoze budovala divadla na Dunajskej
ulici, ktora je z 18. storocia, bola v rokoch 1971 - 1987 pre rekonstrukciu uzavretd. Refisér Uher pri
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tvorbe jednotlivych predstaveni vychddzal z presvedéenia, Ze babkové divadlo nie je len prostriedkom
zabavy a oddychu, ale aj miestom na vyjadrovanie déleZitych spologenskych odkazov vyslovenych
pritazlivou umeleckou formou

V 80. rokoch sa v SBD zalal va&si doraz klast na repertodr uréeny detom. Dramaturgia sa popri spolupraci
s autormi na povodnych hrach vratila k hrdm tzv. zlatého fondu. Zabehnut( divadelnt prax v tomto
obdobi oZivil svojou prvou spolupracou so SBD reisér Jozef Bednarik inscendciou Guliverove cesty. Po
roku 1989 prechddza aj babkové divadlo prerodom a nanovo hlada svoj novy divadelny jazyk ako aj
divacku atraktivitu. Divadlo malo po roku '89 viacero riaditelov a umeleckych $éfov, ich koncept

ovplyvfioval kondiciu divadla.

Objektivne dlhodobo negativnou skutoénostou je, Ze v pravidelnych etapach prechadza sidlo divadla na
Dunajskej ulici €. 36 (v ktorom mimochodom pdsobi od svojich za&iatkov) vle&icou rekondtrukciou
désledkom &oho je &astokrat naruseny jej prevadzkova stabilita, umelecky rast a kontinuéiny vychova
detského divaka.

5.3 Divadlo Ludus

Divadlo Ludus vzniklo v roku 1969 ako divadlo mladého divéka. Od svojho vzniku sa programovo
zameriava na mladé publiku, ¢astokrat oznadované vekovou kategdriu + 12. Pévodne bolo zriadené
Ministerstvom kultdry SR ako Skola pre deti a mladez. V osemdesiatych rokoch minulého storoéia
divadlo/3kola fungovalo na baze poloprofesionalneho divadla a po revoldcii sa pretransformovalo na
profesiondlne divadlo. V slcasnosti nema interny sibor, na externej baze spolupracuje so skupinou
mladych hercov, ktori skongili VSMU. V aktudlnom manifeste na webovych strankach divadla, ktoré
aktudlne vedie vystudovany dramaturg Martin Kubran sa uvadza nasledovné:

"LUDUS tvori iniciatné divadlo uréené ,prvodivakom”, ktorym sprostredkovdva predovietkym
bohatstvo a atraktivitu sucasnych divadelnych a umeleckych vyrazovych prostriedkov, pestrost foriem
a spbsobov, akymi sa da v divadle spracovat napriklad klasicky literdrny text, tu¢ny roman, alebo
vzdialena historicka téma.

Divadlo pre studujucu mladez v spolupraci so zakladnymi a strednymi Skolami pomaha rozvijat
komplexnu osobnost mladého ¢loveka v obdobi jeho telesného, dufevného a obéianskeho dospievania.
Dramaturgia divadla ponudka nielen alternativu k beinej $kolskej vyucbe, ale zarover systematicky
vychovadva mladého divdka a oblana. Venuje se trom hlavnym dramaturgickym linidm:

Povinnej (¢itankovej) literatiire - klasické dramatické texty i dramatizacie svetovej literatury
~Performance Lectures” - odborné predndsky na rozne témy s doérazom na divadelné vyrazové
prostriedky a pritaZlivy performacny prejav

Autorske inscendcie vychddzajice z neliterarnych a neumeleckych textov. Spracovavajui vyznamné
historické udalosti alebo reflektujd aktuaine spolotenské témy. ". (zdroj: Divadlo, Ludus)

Od svojho vzniku preslo viacerymi vyvinovymi fazami. Pri zaloZeni bolo ambiciou Ludus-u viest mladych
fudi nielen k Iaske k divadlu, ale zapajit ich priamo do procesu tvorby a otvérat im tak priestor pre vlastnu
sebarealizaciu. Ak sa spdtne pozrieme na zoznam vtedajsich Gcinkujlcich zistime, Ze to bola vynimo¢na
liaherl pre novi generaciu divadelnikov viacerych profesii. Pre ilustraciu spomenie par mien: Jana
Nagyovd, Olga BeleSovd, Darina Porubjakova - Abrahdmovd, Deana Horvathova-lakubiskova, Zuzana
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Frenglovd, Olga Feldekovd, Miro Noga, Roman Lukndr, Stefan KoZka, Ady Hajdu, Laco Kerata, Peter
Simun, Karol Vosatko. Pri zaloZeni Ludus-u stali Peter Kuba a Xénia Gracové - Kubova.

Divadlu Ludus je z pohladu dlhodobej stratégie nutné venovat daleko viac pozornosti ako akémukolvek
divadlu v zriadovatelskej p6sobnosti BSK. Zadanie - zadefinovat v rimci divadelnej siete jeho &itatelné
postavenie, Ulohy, umelecké smerovanie a adresata. S tym Uzko suvisi aj vyrieSenie priestorovych
problémov. Dnes je divadlo Ludus deklarované ako repertoarové profesiondlne divadlo, je viak bez
stboru, bez vlastného priestoru a bez adresného divéka. V rdmci divadiel BSK ma dlhodobo aj najniZSiu
produktivitu v po¢te odohranych predstaveni.

5.4 Divadlo Astorka Korzo

Divadlo Astorka Korzo ma v slovenskom divadelnictve vynimoéné postavenie. Odvija sa od skuto¢nosti,
Ze nadviazalo na kultové divadlo 60. rokov minulého storoéia Divadla Na korze, ktoré bolo pre svoju
politickd otvorenost na dlhé roky uml¢ané a v ¢ase normalizacie administrativne zrusené.

Z histérie: 21. 12. 1968 v Zase burlivych politickych udalosti v Ceskoslovensku zac¢ala v podzemi na
Sedlarskej ulici v Bratislave cinnost ¢inoherného stboru Divadla na korze premiérou divadelnej
inscendcie hry Samuela Becketta Cakanie na Godota. Za tri roky existencie priemerovalo divadlo osem
novych titulov. Ich vyber a interpretacia vzbudzovali na td dobu nevidanu pozornost, uvadzali hry od
Samuela Becketta po Cechova, od modernej absurdnej dramy po ruskd klasiku. Sestdesiate roky 20.
storofia znamenali pre slovenskd kultdru a umenie uvolnenie. Pre divadlo to znamenalo vacéi
aktivizmus, angaZovanost, otvarali sa tabuizované témy, tituly, autori a novy divadelny jazyk.

Po revolucii sa divadlo obnovilo a prihlasilo k tradicii ikonického Divadla na Korze.

Divadlo ASTORKA Korzo “90 je v sti¢asnosti v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho
kraja. Pri opatovnom vzniku zacalo pod ndzvom Divadlo Korzo ‘90 a od roku 1993 je upraveny nazov
Divadlo ASTORKA Korzo'90. Aj sucasny repertodr divadla je pestry a reflektuje dobu v ktorej Zijeme.

Rovnako ako dal3ie divadld v zriadovatelskej pédsobnosti BSK nemd Divadlo ASTORKA Korzo ‘90 vlastné
priestory, divadlo pdsobi v prenajatych priestoroch v budove MK SR na ndmesti SNP &. 33 v Bratislave.
Je nutné dodat, Ze tieto priestory neboli budované ako divadlo, ale banka a kino, a preto svojim
technickym zdzemim nezodpovedaju parametrom 3tandardného divadla. Aktuélna ndjomnd zmluva,
podfa dostupnych informdcii z BSK, je platnd do 1. 2. 2022. Vedenie divadla a administrativa sidli rovnako
v prenajatych priestoroch na Mickiewiczovej ulici v Bratislave. Je to dnes aktudlna a zésadna téma pre
budicnost divadla.

5.5 Divadlo Aréna

Dejiny budovy dnesného Divadla Aréna siahaju do minulého storodia a maju vynimoéné historické a
medzinarodné vyznamy. Histdria siaha do 19. storo¢ia. Zo zdrojov Divadelnéha Ustavu uvadzam viaceré
historické skuto¢nosti, ktoré je nevyhnutné uviest pri Divadle Aréna. Malo Bratislavéanov si toti? dnes
uvedomuje, Ze budova divadla Aréna ma silny historicky pribeh.

42



"UZ v roku 1828 stala na petrialskom brehu prva otvorena drevend divadelnd aréna. T4 slUfila
madarskym a nemeckym stiborom aj po skonéeni oficidinej divadelnej sezény v kamennom Mestskom
divadle. V roku 1899 rozhodlo mesto o vystavbe druhej divadelnej budovy, kde by stibory mohli hrat aj
v pripade nepriaznivého pocasia. Do roka bola budova otvorena v podobe, v akej ju pozname dodnes.
Popri lahkom letnom repertodri prinasali nemecké a madarské divadelné spolo¢nosti do Arény aj vazne
dramatické a operné tituly. A popri za¢inajucich umelcoch sa objavovali aj zvuéné mend. Tak sa v roku
1893 spojilo Divadlo Aréna s menom debutujliceho herca, neskér slavneho divadelného reziséra a
reformdtora, spoluzakladatela Salzburgského festivalu Maxa Reinhardta (). Dva roky po svojom
bratislavskom debute uZ stal na javisku vyznamnej nemecke] divadelnej scény Deutsches Theater v
Berline, ktoru od roku 1905 tiez viedol. Maxa Reinhardta viak viazu k Bratislave aj iné ako herecké
korene. Jeho otec pochadzal zo Stupavy z obchodnickej rodiny Goldmannovcov. Do Viedne odiiel za
lepSimi ekonomickymi vyhliadkami a do rodného mesta sa uZ nevratil. Zaujimavé je, e celd rodina
neskdr prevzala Maxovo umelecké meno Reinhardt.

Na prelome storoc¢i mala Bratislava okolo 50 000 obyvatelov, z ktorych len mengia &ast hovorila inak ako
po nemecky. Bola provinénym mestom, ktoré dokdzalo vytaZit maximum z geografickej blizkosti Viedne.
Kultdrne i ekonomicky. Bratislava bola dostato¢ne daleko, aby si dokazala udriat nazorovi autondmiu
a sucasne dost blizko, aby mohla byt vyletnym miestom pre Viedenéanov a vedela prebrat vietko nové,
¢o Viederi pontukala. Prave tato ,provinénost” a autondmia umoznili, aby mala v roku 1900 v Bratislave
premiéru vo Viedni cenzurou zakazana hra Gerharta Hauptmana Tkdci.

Ale ani Divadlo Aréna neobisli roky umeleckého sucha. V &ase prvej republiky vyuzivalo budovu SND na
vyrobu a uskladnenie dekordcii. Tuto Stafetu neskdr prevzala slovenské televizia a budova sa stala na
dihé roky len skladiskom pre kulisy a rekvizity." Nové umelecké cesty nasmerovali dvaja divadelnici s
dlhoro¢nou aktivnou skisenostou s medzindrodnou a predovietkym nemeckou divadelnou scénou —
Milan Sladek (1992 — 2002) a Juraj Kukura (2002 - po st¢asnost).

Milan Sladek odchadzal zo Slovenska koncom 3estdesiatych rokov, v ¢ase, ked umenie pantomimy
preZivalo renesanciu. Po svojom navrate predstavil divakom déverne zndmu, no nestarnicu postavu
Kefku, ale rozbehol aj nové projekty pantominy. Stabilna strecha nad hlavou mu umo?nila tvorit so &iréim
umeleckym zazemim a ponuknut Bratislavéanom alternativne vytvarno-pohybové divadlo pre vietky
vekové kategdrie, deliac svoj zaujem medzi autorské projekty a aktualnu interpretdciu diel svetovej
dramatiky. Pocas pésobenia Milana Slddka preslo divadlo prvou rozsiahlou rekonstrukciou a jeho brany
sa opat otvorili divakom. Ale k jeho najvacsim Uspechom patrilo otvorenie a organizovanie
medzindrodného festivalu Kaukliar, v ramci ktorého sa na Slovensko dostali predstavitelia pantomimy a
moderného pohybového a pouli¢ného divadla prakticky zo vietkych svetadielov. Po odchode Milana
Slddka prevzal vedenie Divadla Aréna Juraj Kukura, divadelnik, s medzindrodnou umeleckou
skusenostou. Predstavil sa na javiskach v Mnichove, v Bone i $vajéiarskom Bazileji. Po jeho néstupe sa
zacalo Divadlo Aréna intenzivnejSie zZivat s mestom, otvorilo sa umelecky 3irdej ¢asti verejnosti, a to aj
aktivitami presahujdcimi rdmec umeleckej tvorby. Z pohybového divadla presmeroval dramaturgiu
najma k Cinohernému a angaZovanému divadlu. V tomto obdobi ma Divadlo Aréna na svojom konte
niekofko dramaturgicky i inscenacne priekopnickych po¢inov. Otvoril citlivé témy nagich nie tak davnych
historickych skusenosti a dodnes provokuje aj $pecifickym zrkadlenim nasej st¢asnosti. (Tiso, Husak,
Komunizmus). Do repertodru sa dostali narocnejsie inscendacie, ale ja mainstream a rodinné projekty.

Je to scéna, ktora do pandémie komunikovala s potrebami mesta, ale nestraca zo zretela ani dialdg so
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slovenskou divadelnou kultdrou. Za obdobie Juraja Kukuru sa podarilo vytvorit aj viacero unikatnych

projektov, ktoré presahuju ¢innost divadla, napr. Detska univerzita.

Divadlo Aréna je dnes prispevkovou organizaciu BSK, sidli v historickej budove z roku 1898, objekt je
narodnou kultdirnou pamiatkou. Objekt bol v polovici 90. rokov minulého storotia rekonstruovany /
rekon3trukcia prebehla pod finanénou gesciou Divadelného dstavu). Neprebehla viak zésadn4 javiskova
rekon3trukcia a dobudovanie technického a prevddzkového zazemia divadla, &o ovplyviiovalo jeho
prevédzkovy chod a limitovalo inscena&né moZnosti mnohych inscenitorov. Aktuélne sa pripravuje
opatovna rekonstrukcia, podfa tidajov BSK vo vy3ke 5 880 000,- EUR. Pri rekonitrukciu bude zdsadny
rozsah rekon3trukcie a vybudovanie Standardného technického zazemia, k tomu bude nutna podrobna
$pecifikdcia vyuZitefnosti tohto unikdtneho priestoru v budtcnosti.

5.6 Malokarpatské mizeum Pezinok

Malokarpatské muzeum Pezinok, prispevkova organizacia BSK, ktord sa épecializuje na starobyld kultiru
vinohradnictva a vindrstva v prostredi Malych Karpat. Reprezentujeme viac ako patdesiatpatrocnd
tradiciu zbierania, skimania, ochrany a spristupfiovania predmetov, ktoré dokumentuju rozmanité
dejiny regionu. Spravujeme, okrem iného, najvacsiu zbierku vinohradnickych lisov v Eurépe. (1). Tymito

zbierkami sa radi medzi unikatne muzea svojho druhu v stredoeurdpskom regione.

Od zaloZenia muzea v roku 1960 je sidelnou budovou historicky renesanény dom zo 17. storotia v meste
Pezinok. Budova i expozicie presli niekolkymi prestavbami tak, aby sme dnes mohli verejnosti pondknut
prezentdciu nasej histdrie v modernom prevedeni a aj prostrednictvom zd¥itku. Okrem toho
organizujeme mnoéstvo kultdrnych, spolocenskych, edukaénych & umeleckych aktivit pre viaceré
ciefové skupiny verejnosti. Malokarpatské muzeum v Pezinku je od roku 2002 v zriadovatelskej
posobnosti Bratislavského samospravneho kraja. V sucasnosti s jeho pobockami $tyri vysunuté
organizdcie: Literdrne a vlastivedné muzeum vo Svitom Jure, Muzeum Ferdisa Kostku v Stupave, Kastiel

v Malinove a Synagéga v Senci.

Malokarpatské mizeum v Pezinku je jedinou muzejnou indtitGciou v zriadovatelskej pdsobnosti BSK.
Kazdé mizeum je vynimocné vtedy, ak ma unikaty obsah, kvalitné zbierkové akvizicie, dobrd lokdciu,
osobité priestory a team, ktori dokdZe intenzivne a atraktivne komunikovat so svojim publikom.
Muzeum v Pezinku tieto parametre splfia. Je zamerané na oblast vinarstva a vinohradnictva a toto je
deviza, ktorou sa odliduje od ostatnych muzef na Slovensku. Skutoénost, Ze je jedinym muzeom svojho
druhu a zaroveri jedinym mdzeom pod BSK ho preduréuje k vynimo&nosti v ramci regiénu. DdleZit je
do buducna finanénd kondicia muzea - investicie k rekonstrukcidm budov alebo investicie do
rozsirovania akvizicii ako forma posilnenia kultirneho dediéstva v ramci regiénu.

5.7 Malokarpatské osvetové stredisko Modra

Malokarpatské osvetové stredisko v Modre je jedinym zariadenim svojho druhu v Bratislavskom kraji. Je
zriadené v zmysle zakona ¢.189/2015 Z.z. o kultirno-osvetove] &innosti a je zamerané na:
- Poskytovanie poradenstva v oblasti kultirno-osvetovej ¢innost,
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- Podporu zaujmovo umeleckej ¢innosti a neprofesiondinej umeleckej tvorby

- Zabezpecovanie postupovych prehliadok a sita%!

- Realiziciu vzdelavacich, prezenta¢nych a sitaznych podujati

- Vyhladdvanie, uchovavanie, ochranu, spristuprfiovanie, dokumentaciu, inventarizaciu a tvorivé

vyuZivanie nehmotného kultirneho dediéstva.

Malokarpatské osvetové stredisko v Modre nadvézuje na tradicie a pracu kultdrno-osvetovych zariadeni
v rdmci byvalého okresu Bratislava-vidiek, ktoré fungovali od roku 1960 a obvodnych kultirnych a
spolocenskych stredisk v Bratislave. Ro¢ne pripravuje alebo spolupracuje na priprave vyie 70 podujati
pre Sirokd verejnost. Z dostupnych informdcii je zndme, 7e jednou z aktivit projektu Kulturno-kreativne
oZivenie tradicii HERITAGE SK-AT je aj vybudovanie kultirno-kreativneho centra v priestoroch
Malokarpatského osvetového strediska. Stredisko sidli v sugasnych priestoroch v kastieli v Modre od
roku 2003. V roku 2015 sa Bratislavsky samospravny kraj rozhodol pre dal$f rozvoj strediska ako
kultirno-kreativneho centra a to s pomocou fondov EU prostrednictvom programu cezhranitnej
spoluprace.

Osvetova Cinnost mala pred rokom 1989 ideologické nastavenie. Osvetové domy predli po '89
decentralizdciou a ich naplii sa postupne modifikovala. Dnes je ich dloha kfi¢ova vo vztahu ku
kultdrnemu a spolo¢enskému Zivotu v regiéne. Castokrét je to totiZ jedna z méla foriem kultury, ktors
sa dostdva domacemu obyvatelstvu a preto je jej tloha nezastupitefna. Pri "osvetove]" préci je doleZité
byt dostatotne interaktivny, otvoreny novym vyzvam pri identifikicii novych podéb kultdry, ktoré
zaujmU aj mladd generdciu, ktord ¢astokrat ak kvoli nedostatku spoloéenského a kultirneho fivota
odchéddza z regiénov.

5.8 Malokarpatska kniZnica Pezinok

Malokarpatska kniZnica v Pezinku je verejnd kniZnica, ktord poskytuje kniZniéno-informaéné sluiby
Sirokému okruhu pouZivatelov bez rozdielu veku, spologenského postavenia a profesijného zamerania.
Je prispevkovou organizaciou v zriadovatelskej pdsobnosti Bratislavského samospravneho kraja, plni
funkciu regionalnej a krajskej kniZnice a pre mesto Pezinok funkciu mestskej kniZnice. Poskytuje odbornt
metodickd pomoc 65-tim obecnym a mestskym knizniciam v Bratislavskom samospravnom kraji.

Celkovy pocet cca 3500 ¢itatelov ma k dispozicii viac ako 93 tis. zvazkov knih a $pecialnych dokumentov
(audiovizudlne, elektronické), 109 titulov ¢asopisov a bohat( zbierku regionalnych dokumentov. Vietky
dokumenty si Citatelia méZu vyhladdvat aj objednat cez on-line kataldg kniznice. Kultlrno-vychovna
Cinnost kniZnice je zamerana na podujatia pre deti aj dospelych Eitatelov. SU to besedy o knihach,
autorskeé besedy, literdrne a vytvarné sttaze, informacnd vychova pouZivatelov. Prioritou v tejto oblasti
zostava praca s detmi, pre ktoré kniznica pripravuje 3iroku $kélu podujati. Zabezpecovanim §tudijnej a
odbornej literatury plni vyznamnu dlohu pri skolskom a celoZivotnom vzdeldvani v meste Pezinok.
Pravidelne spolupracuje so vietkymi zdkladnymi $kolami, 3kolskymi klubmi a materskymi gkolami v
meste a celom BSK. Ako kniZnica s regionalnou a krajskou funkciou sa zameriava na pomoc a podporu
obecnych kniznic BSK, budovaniu a spristupfiovaniu fondu dokumentov o histrii a sti¢asnosti regionu a
organizovanim réznych typov aktivit prezentujucich regiondlne osobnosti, udalosti, kultiru, pamiatky. Z
hladiska kniZnice je Specifikom, Ze regionalna kniznica s krajskou pésobnostou sa nenachadza v centre
kraja ale v Pezinku. Specifikom je tie?, 7e na rozdiel od inych krajov, ktoré maju v zriadovatelskej
pbsobnosti viacero kniznic (napr. v Predovskom kraji je ich 8), ma Bratislavsky kraj iba 1 kniznicu. Daliou
kniZnicou, ktord plny Cast regionalnych funkcii je Mestskd kniznica v Bratislave. V regiéne v minulosti
existovali kniZnice v takmer kaZzdej obci a meste, v st¢asnosti funguje v okresoch Pezinok, Senec a
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Malacky 61 obecnych a mestskych kniznic, v rdmci Bratislavy je to 17 verejnych kniznic. (Zdroj: BSK a
SW).

Malokarpatska kniZnica v Pezinku ako byvald okresnd kniZnica od r. 1963 spolupracovala s kniznicami
regionu v sulade s platnymi zakonmi o kniZniciach. V minulosti metodicky usmerfiovala nielen verejné
kniZnice, ale aj $kolské a zdvodné kniZnice. V 60-tych rokoch existoval aj centréalny nakup knih pre obecné
kniZnice, ktory sa realizoval prostrednictvom Okresnej kniznice v Pezinku.

Malokarpatska kniZnica je v si¢asnosti jedinou kniZniénou prispevkovou organizaciou BSK. KniZnice dnes
prechddzaju velkymi zmenami, ktoré suvisia s digitalizaciu a novymi technolégiami. Je to velk4 vyzva ako
udrZat &itatela a jeho zdujem sa vracat do kniZnice. Aj tu zohréva velkd Glohu redefinicia naplne kniZnice.

.....

5.9 Resumé

Prispevkové organizacie v oblasti kultiry v zriadovatelskej pdsobnosti BSK maju svoje jedinegné
postavenie. Dnes je priestor na ich institucionalnu, obsahovl, legislativnu a ekonomicky redefiniciu s
cielom jej skvalitnenia, zefektivnenia a zvyraznenia ich jedine¢nosti v rdmci regiénu.

Z dostupnych materidlov a skiimania pre pripravovany Stratégiu rozvoja kultiry BSK pre prispevkové
organizdcie v oblasti kultdry v zriadovatelskej posobnosti BSK vyplyva viacero tematickych okruhov:

1/ Legislativne postavenie (na Grovni vlddy a reformy prispevkovych a rozpoétovych organizacii)

2/ Ekonomicka udrzatelhost a efektivita

3/ Ekonomické stimuly pre hodnotenie organizacii a manual vyhodnocovania a reporty

4/ Zésadné - vytvorenie a dobudovanie priestorov pre takmer vietky prispevkové organizacie v oblasti
kultdry v zriadovatelskej pésobnosti BSK / rekonstrukcia - Divadlo Aréna, Bratislavské babkvé divadlo,
Synagoga Senec, Kastiel Malinovo, Kastiel Modra

5/ Priestorova stabilita - Divadlo Ludus, Divadlo Astorka - Korzo '90, nahradné priestory potas
rekonstrukcie Divadlo Aréna

6/ Prehodnotenie vyuZitelnosti nehnutelnosti v sprave BSK a ich redefinicia efektivnej vyuzitelnosti aj
pre oblast kultury a kreativneho priemyslu

7/ Racionalizcia a prevadzkovo-organizatna reforma v oblasti divadiel, identifikdcia platformy pre
bliz3iu spolupracu divadiel podobného obsahového zamerania a podobného adreséta

8/ Dostupnost a komunikacia

9/ Digitalizacia

10/ Vizia kontinudlneho rozsirovania akvizicii muzedlnych zbierok ako prvok jedine¢nosti a unikatnosti
11/ Novétorstvo/ Inovécie - ivaha o vytvarani podmienok pre nové udrzatelné projekty v oblasti kultary,
kreaktivneho priemyslu a kultirneho dediéstva (oblast Uzitkového umenia)

12//Metodika zberu dét, ich implementécia a nefinan&né bonusy

13/ identifikaca projektov v oblasti kultdry, ktoré pontkaju moznost participacie, mesta, samospravy,
MK a donaorov.
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Referencie

'z ang. evidence based policy-making

' PodrobnejSie su nastroje verejnej politiky popisané napr. v publikicii Manudl pre tvorbu verejnej politiky
(http://www.governance.sk/wp-content/uploads/2016/10/Manual.pdf ). V tejto pracuje autorka s pojmom pravne néstroje. V
praxi sa viak ukazalo, Ze tento pojem nie je vhodny vzhladom na to, Ze obsahovo nevystihuje podstatu regulagénych néstrojov,
kedZe vagsina néstrojov, ktoré st vyuzivané na napliianie cielov verejnych politik maju pravny charakter z toho dovodu, %e sd
formulované v legislativnom dokumente s vd¢3ou & menSou mierou zéviznosti, ¢ize by bol takmer kaZdy néstroj pravny, ¢o
viak mdZe byt z hladiska jeho podstaty zavddzajlice.

U Hlavny rozdiel medzi dotaciami a grantmi spoéiva v nérokovatelnosti nastroja. Kym dotécia je poskytovana automaticky v
pripade spinenia podmienok, ktoré sd na jej ziskanie stanovené, grant otvara priestor pre sttaZ, ¢im tla¢f na kvalitu a zarover
ponechava spdsob realizicie programu v rémci verejnej politiky alebo politiky ako takej na aktéra, ktory splni zadané podmienky
pre jeho ziskanie najlepsie.

v Nova eurdpska stratégia pre kultdru prijatd Eurépskou Komisiou v roku 2018 dostupné tu: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0267&from=EN

v Stratégia je zaloZena na &lanku 3 Zmluvy o Eurdpskej Unii a élanku 167 Zmluvy o fungovani Eurdpskej Unie ako aj na
povereni Eurépskej rady na preskimanie dalsich mo2nych opatreni zameranych, okrem iného, na pravne a finanéné rémcové
podmienky pre rozvoj kultdrneho a kreativneho priemyslu a pre mobilitu pracovnikov v odvetvf kultiry. V zmysle vyigie
uvedeného maju tlenské 3taty v kultirnej politike vyluénd pravomoc a Ulohou Unie je podnecovat spolupracu a podparovat a
doplfat akcie lenskych étatov.

Vi Pojem vidiecke oblasti uvddzame v zmysel dokumentu: Arts and culture in rural Areas:
https://enrd.ec.europa.eu/sites/default/files/nrn5_arts-rural-areas_factsheet.pdf

vi Natura 2000 — pripadové Studie prepojenia kultirneho a prirodnéhe dediéstva, dostupné tu:
https://ec.europa.eu/environment/nature/naturaZOOO/management/Iinks_natural_cultural_heritage_en.htm

Vil Routes4U, Dostupné tu: https://www.coe.int/en/web/cultural-routes/eu-jp-2017-20

* Klastre podnikov v kreativnych odvetviach takisto preukdzali, e vedia prindsat vysoky rast zamestnanosti a u? priblizne 6 %
zo vietkych 1 300 regionalnych priorit inteligentnej 3pecializicie sa tyka kulttry, dostupné anline tu:
https://s3platform.jrc.ec.europa.eu/map

* Dostupné tu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018XG1221{01)&from=EN

* Dostupné tu: https://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-8271-2020-INIT/sk/pdf

%i \/ oblasti udrzatelhosti v oblasti kultdrneho dediéstva sd konkrétnymi opatreniami:

A.1) participativna sprava ako pristup k spréve a ocefovaniu kultirneho dedi¢stva

A.2) prostrednictvom vymeny informdcii zvy3it informovanost a budovanie narodnych kapacit v oblasti udriatelnosti
kultdrneho dedi¢stva - adaptdacii na zmenu klimy

A.3) vypracavanie usmernenia upravujliceho zasady kvality pre €innosti v oblasti kultirneho dedié¢stva

A.4) identifikovanie novych zdrojov financovania kultirneho dediéstva a najlepdich postupov v ramci podpory hospodarskej
udrZatelnosti v tejto oblasti

¥iii \/ oblasti sidrinosti a kvality Zivota st konkrétnymi opatreniami:

B.1) identifikovanie najlepdich postupov v oblasti medzisektorovej spoluprace s najva¢éim socidlnym a hospodarskym vplyvom
B.2) cez vymenu prikladov dobrej praxe a skisenosti s nimi spojenymi identifikovat najlepsie postupy v oblasti vysokokvalitnej
architektlry a zastavaného prostredia pre vietkych (architektura, dediéstvo, verejné priestory a krajina)

B.3) Preskdmanie a vypracovanie usmernenia pre zber a spravu (dajov tykajucich sa digitilneho publika prostrednictvom
prostredie

B.4) podpora tvorivosti mladych fudi a ich inovagného potencilu v digitalnom veku prostrednictvom politickych odporuéani
B.5) vytvorenie 3tddie skiimajlcej vplyv kultlry na oblasti obg&ianstva, otvorenosti, zvedavosti a kritického myslenia a na jej
zaklade budu prijaté politické opatrenia a zvy3i sa informovanost o doleZitosti kultdry pre spolo¢nost a demokraciu.

v\ oblasti ekosystému, ktary bude podporovat umelcov, profesiondlov z kulttrnych a kreativnych odvetvi a eurdpsky obsah
st to:

C.1) prostrednictvom $tddie lepsie spoznat pracovné podmienky umelcov a profesionlov v kultirnych a kreativnych odvetvi v
Eurdpe a ziskat politické poradenstvo v suvislosti s vytvaranim priaznivého prostredia

C.2) prostrednictvom semindru prerokovat konkrétne skdsenosti v oblasti slobodného umeleckého prejavu v zaujme
zvySovania informovanosti o jeho vyzname,

C.3) prostrednictvom politickych odporiéani a stimulov podporit vznik koprodukcif v audiovizudlnom sektore

C.4) cez identifikaciu prikladov dobrej praxe identifikovat najlepsie postupy na podporu rozmanitosti a konkurencieschopnosti
hudobného priemyslu a nasledne rokovat o vhodnych politickych opatreniach na eurdpskej a vnitrostatnej drovni,

C.5) S ciefom podporit jazykovd rozmanitost a obeh diel sa budu experti navzajom informovat o prikladoch dobrej praxe
tykajucich sa podpory prekladu v kniznom a vydavatelskom sektore a inych odvetviach, pri¢om tieto odpordéania budu
posunuté programu Kreativna Eurdpa

C.6) prostrednictvom neformalneho zasadnutia ministrov kultdry na tému financovania a inovacii preskdmat vykonanu pracu
a prerokovat pracu na eurdpskej drovni.

* V oblasti rodovej rovnosti je to:
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D.1) S cielom zvysit informovanost o rodovej rovnosti v kultirnych a kreativnych odvetviach na politickej, administrativnej a
prakticke] drovni zmapuje situdciu umelkyfi a profesionalok z kultdrnych odvetvi a navrhne konkrétne opatrenia v rdamci
programu Kreativna Eurdpa.

iV oblasti Medzindrodnych vztahov v oblasti kultdry je to:

E.1) prepojenie expertov z roznych sektorov s ciefom vytvorit spologny strategicky pristup EU k medzindrodnym kultdrnym
vztahom.

¥il'y oblasti kultdry ako hnacej sily udr?atelného rozvoja je to:

F.1) prostrednictvom akéného planu pre kultirny rozmer udrZatefného rozvoja na urovni EU podporit, koordinovat alebo
doplnit politiky a opatrenia ¢lenskych statov v oblasti kultdry.

i Dostupné tu: https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SK/TXT/HTML/?uri=CELEX:52016JC0029&from=EN

% Ako priklad uvédza Stratégia eurdpske hlavné mesta kultdry: Velmi dobrym prikladom sd eurépske hlavné mestd kulttry:
odhaduje sa, Ze kaZdé euro z verejnych prostriedkov investované napriklad v Lille vo Francizsku v roku 2004 vygenerovalo 8
EUR pre miestne hospodarstvo,

* Ciefom programu sd: Rast a kvalitativny rozvoj populécie, so $pecidlnym dérazom na vzdelanie, zdravie, kulttru, rozvoj
obtianskej spolognosti a pravneho 3tatu a ochrana a udrZatefny manaZment a rozvoj prirodnych zdrojov.

i Ciel' programu: Premena hospodarstva SR na udr?atelné, ktorého konkurenénd schopnost sa zaklada na inovativnom a
efektivnom zhodnocovani zdrojov a ktoré generuje dobré mzdy a prosperitu.

i Kyltdra a kreativny priemysel sa vyskytuju v cieli, ktorym je: ,Podpora rozvoja regiénov, miest a obci zalofeného na
udrZatelnom a efektivnom vyuZitf prirodného a kultdrneho kapitalu re¥pektujdc potrebu a priority ochrany prirody a kultdrnych
pamiatok, ako aj potreby miestnych komunit.” (str. 41)

il Kultdra a kreativny priemysel sa vyskytuju v cieli, ktorym je: ,Podporit rozvoj zhodnocujlci polohu na hranici so susediacimi
$tatmi, synergie vlastnych zdrojov a zdrojov regidnov na druhej strane hranice (vratane dopytu) pre posilnenie ich regionalnej
a miestnej ekonomiky a jej konkurencieschopnosti prostrednictvom udriatelného a efektivneho vyuzitia existujticich zdrojov,
zabezpecenie dopravnej obsluZnosti cezhraniéného dzemia osobnou verejnou dopravou, a najma podpora spolupréace pri
efektivnom zabezpeieni existenéne doéleZitych sluZieb (napr. prepojeného zichranného systému). Zabezpetit posilnenie
inStitucionalnej kapacity, zlepdenie pravnej a administrativnej spolupréce v pohraniénych regiénoch, zintenzivnenie spoluprace
medzi obfanmi a institdciami, takisto aj rieSenie konkrétnych otazok v oblasti vonkajsej spolupréace, ako sd bezpeénost,
bezpednostna ochrana, riadenie hranic a migrécia. Podporit spoluprdcu medzi regiénmi so spolo&nou medziétitnou hranicou,
¢im bude vytvoreny priestor pre investicie na zlep3enie technického stavu prirodnych a kultdrnych pamiatok, zlepsenie pristupu
k prirodnym a kultdrnym pamiatkam a starostlivosti o ohrozené druhy zvierat. Podporit investicie na rozvoj vybranych prvkov
zelenej infrastruktury. (str. 42)

v, Cielom opatrenia je vytvorit efektivny komunikaény kandl medzi verejnym a stikromnym sektorom pdsobiacim v kultirnom
a kreativnom priemysle. Prostrednictvom novovzniknutej platformy bude mozné priebeine mapovat potreby jednotlivych
sektorov kulturneho a kreativneho priemyslu a na ich zaklade prinasat potrebné opatrenia. Platforma poskytne priestor aj pre
sikromny sektor na prezentaciu svojich potrieb priamo pred organmi $tdtne] spravy, v ktorych pdsobnosti je predmetnd
problematika. To okrem iného prispeje k zlep3eniu vztahov medzi verejnym a sikromnym sektorom v tejto oblasti.”

Clenom Féra pre kulttrny a kreativny priemysel je aj Bratislavsky samospravny kraj.

¥ Snahou je, aby sa pri tvorbe opatreni na regionéinej a miestnej Grovni implementoval komplexny pristup ku kultdrnemu a
kreativnemu priemyslu, ktory bude vychadzat z oficidlne platnych dokumentov pre Slovenskl republiku a redpektujicich
vnimanie Eurdpskej Unie. Ministerstvo kultiry SR chce takto systematicky zabezpecit viacUroviiovi koordinovanu podporu
rozvoja kultirneho a kreativneho priemyslu a znésobit efekty vlastnych opatrent.

»vi Na drovni tejto priority su ako kfiéové projekty s obsahom kultiry a kreativneho priemyslu uvedené: A. Obnova kulturnych
pamiatok, B. Nova budova pre kultiru v Bratislave, C. Budovanie kreativnych centier a podmienok pre rozvoj kreativneho
prostredia na Uzemi mesta Bratislava

¥l rdmci tohto strategického bali¢ka je mozné v Integrovanom projektovom balitku - Rozvoj vidieckehao turizmu a
agroturizmu identifikovat kultdru a kreativny priemysel v komplementarnych projektoch ako su: podpora lokalnych
remeselnych vyrobcov; podpora a rozvoj vinarskeho a vinneho turizmu; rozvoj a skvalitfiovanie podujati naviazanych na
vidiecky turizmus (vinobrania, folklérne slavnosti, remeselné trhy a pod.).

»it ]V rémci tohto strategického balitka je mozné v integrovanom projektovom baligku - Zlep3ovanie manaimentu, propagacie
a sluZieb udrZatefného cestovného ruchu identifikovat kultdru a kreativny priemysel v komplementarnych projektoch ako su:
podpora tvorby unikatnych regiondlnych produktov a ich marketingu, podpora a rozvoj zaZitkového turizmu; rozvoj produktu
oficidlnej destinatnej karty Bratislava CARD City & Region kvalitnejiie poskytovanie informécii o jednotlivych turistickych
atraktivitdch prostrednictvom podpory digitalizacie, interaktivity a vyuZivania novych médii. (str. 35) Dalej je moZné najst
kultdru a kreativny priemysel v Integrovanom projektovom bali¢ku: Tematické cesty na Uzemi kraja vratane ich cezhraniéného
presahu identifikovat kultiru a kreativny priemysel v komplementarnych projektoch ako su: rozvoj siete tematickych ciest
zameranych na kultdrno-historické a prirodné pamitihodnosti (Cesta 3lachtickych rodov, Cesta Zeleznej opony, Cyrilo-
metodska cesta, Danube Islands — Dunajské ostrovy a dal3ie); podpora cezhranitnej spoluprace; marketing a propagacia.
PHSR identifikuje ako nositelov projektov: obce a mesta, mestské €asti, hl. m. SR Bratislava , BSK, KOCR, OOCR.

V rémci predpokladanych finanénych zdrojoch uvddza: Eurdpske $trukturéine a investi¢né fondy, $tatny rozpotet, rozpotty
obci, miest a mestskych Casti, rozpocet BSK, rozpoget hl. m. SR Bratislavy a iné.

¥\ rdmci tohto Strategického investi¢ného balitka uvadza PHSR BSK nasledovné integrované projektové bali¢ky:
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Integrovany projektovy balitek — Zachovanie a rozvoj kulttirneho dediéstva, podpora si¢asného umenia s komplementarnymi
projektmi: ochrana, obnova a rozvoj pamiatkového fondu vritane nového vyuzitia pamiatok; ochrana, obnova a nové vyugitie
technickych pamiatok; modernizacia existujdcich a budavanie novych pamatowych indtitdcii {(muzed, galérie, kniZnice); rozvoj
kultdrnych institlcii v oblasti scénického umenia - hudobné, taneéné a divadelné telesd, modernizacia a dobudovanie
kulturnych domov, koncertnych sél, divadelnych priestorov a ostatnych priestorov pre zriadené aj nezavislé umelecké telesa;
zefektivnenie a posilnenie dotaénej schémy pre nezriadovanu kultdrnu scénu.

Integrovany projektovy bali¢ek — Rozvoj kultdrneho a kreativneho priemyslu s komplementarnymi projektmi: podpora aktivit
rozvijajicich podnikanie v oblasti KKP vratane rozvoja fyzicke] infradtruktury (inkubatory, technologické dielne, poradenstvo,
propagdcia atd.); rozvoj projektu Nova Cvernovka ako regiondineho kreativneho centra; podpora vzdeldvacich programov
sUvisiacich s kultdrno-kreativnym priemyslom; profesionalizacia ludskych zdrojov; podpora rozvoja 3pecifickych segmentov KKP
s velkym potencidlom vzhladom na podmienky v regidne (architektira, dizajn, herny priemysel, nové média a dal&ie.); podpora
rozvoja filmového priemyslu v regione; vypracovania regionalneho satelitného Gétu kultirno-kreativneho priemyslu, vznik
ucelenej Koncepcie rozvoja kultdrno-kreativneho priemyslu v BSK; propagécia a marketing.

Integrovany projektovy balicek — Kultirny cestovny ruch s komplementdrnymi projektmi: digitalizacia a spristupnenie
kultdrneho bohatstva; dobudovanie doplnkovej infradtruktiry pre navitevnikov; zlepZovanie dostupnosti a bezbariérovosti
kultirnych pamiatok; podpora vzniku a rozvoja kreativnych centier ako novych atraktivit cestovného ruchu; podpora
umeleckych rezidencii; podpora a skvalitfiovanie lokalnych kultirnych podujati (festivalov, trhov, sldvnosti a pod.); rozvoj
unikdtnej turistickej architektuiry.

PHSR identifikuje ako nositelov projektov: obce a mests, mestské éasti, BSK, SBA, neziskovy sektor a MSP.

V ramci predpokladanych finanénych zdrojoch uvadza: Eurdpske Etrukturalne a investi¢éné fondy, §tatny rozpocet, rozpodty
obci, miest a mestskych ¢asti, rozpoéet BSK, sikromné zdroje a iné.

»xV tejto &asti v Integrovanom projektovom bali¢ku - Podpora systémovych zmien v oblasti cestovny ruch, kulttra a kreativny
priemysel si uvedené nasledovné komplementdrne projekty, ktoré je moZné identifikovat v ramci oblasti kultdry a cestovného
ruchu: vytvorenie fondu pre rekon3trukciu narodnych kultdrnych pamiatok a ostatnych pamiatkovych objektov a doplnkovej
infraStruktiry cestovného ruchu (odpotivadld, cyklo-poZitovne a cyklo-zastdvky, zachody, atd.) vratane dopravne]
infraStruktdry (parkoviska, prijazdové cesty, cyklotrasy), vytvorenie fondu pre rekonstrukciu kultdrnej infradtruktdry, vratane
zastaranych expozicii a nedostatognych depozitnych kapacit mizei a galérif, vytvorenie systémovej podpory kultdrno-
kreativneho priemyslu, vytvorenie ponuky dostupnych priestorov pre start-upy, zatinajlce ateliéry a daléich aktérov kulttrno-
kreativneho priemyslu, posilnenie grantového systému podpory zaginajucich aktérov kultirno-kreativneho priemyslu,
nastavenie nového modelu fungovanie verejno-siikromného partnerstva v rdmci kultirno-kreativneho priemyslu.

»xi KlGEové problémy a wyzvy: Silny rozvoj jednodenného a kratkodobého turizmu (priliEnad prevaha jednodenného a
kratkodobého turizmu); Nedostatotnd koordindcia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR; Nedostatok
adekvdtnych sluZieb pre potreby cestovného ruchu (s vynimkou ubytovania); Stale slabd znalost destinacie v zahranig;
Nedostatocné partnerstvo vietkych aktérov a koordinovany postup rozvoja CR; Zanedbanie profesiondlnej pripravy
pracovnikov v oblasti cestovného ruchu; Oslabovanie postavenia tradiénej ludovej kultiry a postupny zanik bratislavskej
regiondlnej kultury; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov;Historické jadro mesta (NPR s mnoZstvom NKP)
a kulturno-historické pamatihodnosti; Najvy3si podiel zahraniénych navitevnikov na Slovensku; Vytvorenie efektivneho
partnerstva medzi jednotlivymi subjektmi verejného a sikromného sektora, vratane orgénov 3tdtnej spravy pri tvorbe
koordinovanej stratégie cestovného ruchu; Rastici dopyt po cestovnom ruchu z pohladu domdcich aj zahraniénych
navstevnikov; Nedostatoény rozvoj marketingovych a propagaénych aktivit v porovnani s konkurenénymi krajinami (najma
Rakiska a Ceska); Lepdia cezhraniénd spolupraca v oblasti cestovného ruchu; Rozvoj kulturno-kreativneho priemyslu a
postupné etablovanie alternativnych kultirno-umeleckych podujati a festivalov (sG&ast kreativneho priemyslu); Rozvoj
ludskych zdrojov, neustdly narast vzdelanostnej drovne obyvatelstva, celoZivotné vzdeldvanie, rozvijanie podnikatefského
ducha a zdujem Studentov o sebazamestnavanie sa po ukon&eni studia.

Ako kfatové projekty a rieSenia boli identifikované: Kipelny a wellness turizmus; Inovativna ponuka produktov cestovného
ruchu;Budovanie kreativnych centier a podmienak pre rozvoj kreativneho prostredia; Nova budova pre kultdru v Bratislave;
Obnova kultdrnych pamiatok na Gzemi mesta

il KfGEové problémy a vyzvy: Nedostatogne rozvinuta siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych tras mimo horskych gastf
regionu; Maly pocet pristavov pre rekreaéné lode; Prilisna prevaha jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatoéna
koordindcia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR; Oslabovanie postavenia tradiénej ludove] kultury a postupny
zanik bratislavskej regiondlnej kultdry; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov (napr. kastiel v Rusovciach);
Rastuci dopyt po cestovnom ruchu z pohladu domacich aj zahraniénych navitevnikov; Lepsia cezhranitna spolupraca v oblasti
cestovného ruchu; Rozvoj kultirno-kreativneho priemyslu a postupné etablovanie alternativnych kultirna-umeleckych
podujati a festivalov (stast kreativneho priemyslu);Rozvo] ludskych zdrojov, neustdly ndrast vzdelanostnej urovne
obyvatelstva, celoZivotné vzdeldvanie, rozvijanie podnikatelského ducha a zdujem 3tudentov o sebazamestndvanie sa po
ukondceni studia.

Kficéové projekty a rle$enia: Vyu?itie potencialu vodnej turistiky (modernizacia a budovanie pristavisk, dobudovanie a
rozdirenie rekreacnych zon v okoli vodnych pldch); Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu (propagécia a sietovanie
aktérov v oblasti cestovného ruchu v nadvaznosti na viacdenny turizmus, propagaciu udriatelnej mobility v cestovhom
ruchu); Obnova lanovej drahy vratane stanic a SneZienky; Budovanie kreativnych centier a podmienok pre rozvoj kreativneho
prostredia, Obnova kultdrnych pamiatok na Gzemi mesta.

xadil KTG&ové problémy a vyzvy: Nedostatogne vyuZivané dzemie na pobyty dlhodobého charakteru;
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Nedostatolne rozvinutéd siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych trés mimo horskych &asti regionu; Silny rozvoj
jednodenného a kritkodobého turizmu; Nedostatoénd koordinacia rozvojovych a prevadzkowych aktivit a subjektov CR;
. Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu osdb do/zo zamestnania, menej vyhovujica potrebdm CR a
vofhofasovym aktivitdm; Zanedbanost historickych objektov kastielov a ich parkov; Degradacia a zanik historickych,
architektonickych a urbanistickych hodnét a technickych pamiatok; NevyuZity rekreaény potencial oblasti s dérazom kladenym
na vodnu rekredciu {rieka Morava, jazera - Strkoviska), kultdrny, gastronomicky CR a agroturizmus; Lepsie vyuZitie kultdrno-
historickych pamitihodnosti; Zachovanie krajinného razu regiénu Zahorie a vyuZitie jeho potencidlu pre cestovny ruch;
Zlep3enie cezhrani¢nej spoluprace v oblasti cestovného ruchu.
Kritové projekty a rieSenia: VyuZitie potencidlu vodnej turistiky; Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu; Rozvoj
prirodného cestovného ruchu a vidieckeho turizmu; Obnova kultdrnych pamiatok na dzemi regionu (Palffyovsky kastiel v
Malackach, Rimska stanica v Stupave); Podpora infradtruktuiry pre kreatfvny priemysel (Malacky).
xoiv KTii¢avé problémy a vyzvy: Nedostatoéne vyuZivané Gzemie na pobyty dlhodobého charakteru;
Nedostatone rozvinutd siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych trds mimo horskych ¢asti regionu; Silny rozvoj
jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatoénd koordinacia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR;
Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu osdb do/zo zamestnania, menej vyhovujlica potrebam CR a
volnotasovym aktivitdm; Zanedbanost historickych objektov kadtiefov a ich parkov; Degradicia a zanik historickych,
architektonickych a urbanistickych hodnét a technickych pamiatok; Potencial kultdrneho, gastronomického CR a agroturizmu;
Kultdrno-historické pamatihodnosti; Zachovanie krajinného rdzu regidnu Malokarpatsko a vyuitie jeho potencidlu pre
cestovny ruch; Cezhraniénd spolupraca v oblasti cestovného ruchu.
Kfa&ové projekty a rie$enia: Inovativna ponuka produktov cestovného ruchu, Rozvoj prirodného cestovného ruchu a vidieckeho
turizmu; Obnova kultirnych pamiatok na dzemi regidnu a budovanie novej infradtruktiry pre zachovanie kultirne dedi¢stva
(Modra [Historickd radnica, mestské opevnenie, NKP Horna brana, Jurkovitov sirotinec], Pezinok [Kupeckého dom, Stara
radnica, mestské hradby, Zdmocky park], Synagdga Svity Jur); Podpora infradtruktiry pre kreativny priemysel (Pezinok, Modra).
»v KMitové problémy a vyzvy: Nedostatoéne vyuZivané Uzemie na pobyty dlhodobého charakteru;
Nedostatone rozvinutd siet cyklistickych chodnikov a cykloturistickych trds mimo horskych &asti regidnu; Silny rozvoj
jednodenného a kratkodobého turizmu; Nedostatoénd koordinécia rozvojovych a prevadzkovych aktivit a subjektov CR;
Nastavenie verejnej dopravy prednostne na prepravu oséb do/zo zamestnania, menej vyhovujica potrebdm CR a
volnoasovym aktivitdm; Zanedbanost historickych objektov kaitiefov a ich parkov; Degradacia a zanik historickych,
architektonickych a urbanistickych hodnét a technickych pamiatok; Potencial kultdrneho, gastronomického CR a agroturizmu;
Kultdrno-histarické pamétihodnosti; Zachovanie krajinného razu Podunajského regiénu a vyuZitie jeho prirodného potencialu
pre cestovny ruch; VyuZitie vodnych pldch a ich zdzemia ako turistickd destinaciu aj s moznostou eko vychovy; Cezhraniéna
spolupraca v oblasti cestovného ruchu.
Krigové projekty a rieSenia: Modernizicia suvisiacej infrastruktlry pre rekreaciu pri vode; Inovativna ponuka produktov
cestovného ruchu; Rozvoj prirodného cestovného ruchu a vidieckeho turizmu; Obnova kultirnych pamiatok na dzemi regidnu
a budovanie novej a obnova existujlcej infraitruktdry pre zachovanie kultirne dedi¢stva.

xwvi Na Useku divadelnej éinnosti ide o:
1. zriadovanie, zakladanie, zlu¢ovanie a zru3ovanie profesionainych divadiel,
2. podporovanie vybranych okruhov divadelnych &innosti vo forme uéelovych prostriedkov,
3. kontrola hospoddrenia a telnosti vynaloZenych prostriedkov v divadlach nim zriadenych.

xvil ng dseku Cinnosti muzei a galérif ide o zriadovanie, zakladanie, zlu€ovanie a zru$ovanie regionalnych muzef a galérii:
xaniii Na iseku osvetovej Cinnosti ide o

1. zriadovanie, zakladanie, zlu¢ovanie a zruSovanie osvetovych zariadeni s pésobnostou na Gzemi samospravneho kraja,
2. zabezpedovanie a koordinovanie osvetovej ¢innosti prostrednictvom osvetovych zariadeni, ku ktorym vykonava
zriad'ovatelsku funkciu,

3. ustanovovanie vybranych osvetovych zariadeni, ktoré vykondvaju odborno-poradenskl, metodicky a informaéno-
dokumentaénu &innost pre osvetové zariadenia na Gzemi samospravneho kraja.

xxix Na seku kniznic ide o zriadovanie, zakladanie, zlu€ovanie a zruovanie regionalnych kniznic;

Hvzmysle § 4 ods. (2): spoluprdcu orgdnoy Uzemnej samospravy s Ministerstvom kultury SR

iy zmysle § 11 ods. (2) pism. b) spoluprdcu orgdnov Uzemnej samospravy s Krajskym pamiatkovym dradom v procese
spracovania pripravnej, projektove] a restauratorskej dokumentacie na zachranu, obnovu a vyuZitie kultirnych pamiatok,
pamiatkovych dzemi, archeologickych nélezov a archeologickych nalezisk a v zmysle § 11 ods. (2) pism. e) spolupracu organov
Uzemnej samospravy s Krajskym pamiatkovym tradom v obdobi krizovej situdcie alebo mimoriadnej situacie pri priprave
opatreni na uvedené situdcie avzmysle § 41 ods. (5) orgény Gizemnej samospravy v spolupraci s Krajskym pamiatkovym fondom
zabezpetujd odborni konzervéciu, vhodné vyuZitie a prezentaciu archeologickych nalezov a archeologickych nalezisk podla
mozZnosti v povodnych nélezovych savislostiach.

Mty zmysle § 13: Samospravny kraj vo svojom Gzemnom obvode utvéra podmienky na ochranu pamiatkového fondu,
vyjadruje sa o navrhoch na vyhlasenie a zrugenie pamiatkovych Uzemi a spolupracuje s organmi tatnej spravy na ochranu
pamiatkového fondu pri zdchrane, obnove a vyuZivani kultirnych pamiatok a pamiatkovych tzemi.

V zmysle § 16 ods. (2): ...spolupracuji orgény Uzemnej samospravy v siéinnosti s pamiatkovym dradom pri priprave navrhu
na vyhlasenie pamiatkovej rezervacie,
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Vzmysle § 29 ods. (1) ...zahezpetujd orgény Uzemnej samospravy zékladn U ochranu pamiatkového Gzemia s organmi $tatnej
spravy a v spolupraci s vlastnikmi nehnutefnosti.

V zmysle §30 ods. (4) ...orgédn Gzemnej samospravy, ktory vedie konanie, v ktorom méZu byt dotknuté zaujmy ochrany
pamiatkového fondu, méZe vo veci samej rozhodn(t aZ po dorudeni pravoplatného rozhodnutia alebo zavizného stanoviska
orgdnu 3tatnej spravy na ochranu pamiatkového fondu.

Hiit \ zmysle § 40 ods. (9) Spréavca archeologického nalezu maZe previest vlastnictvo archeologického nalezu len na obec alebo
samospravny kraj do spravy nimi zriadeného muzea alebo na Nérodnd banku Slovenska, a to bezodplatne

¥V y zmysle § 3 ods. (1) pism. b) moze vyssi Uzemny celok zriadit muzeum alebo galériu podla zakona ¢. 523/2004 Z.z. o
rozpoCtovych pravidlach verejnej spravy v zneni neskordich predpisov a v zmysle § 7 ods. (3) Mizeum s muzejnou
dokumentdciou vybraného regionu a galériu s galerijnou dokumentaciou vybraného regiénu zriaduje vyiéi dzemny celok. Vyssi
Uzemny celok méZe uréit vybrané mdzeum alebo vybrand galériu ako pracovisko s koordinaénou, metodickou a odborno-
poradenskou pdsobnostou pre muzea a galérie v Gzemnom obvode vy$sieho tzemného celku a pre vlastnikov a spravcov
predmetov kultdrnej hodnoty.

vy zmysle § 7 ods. (3) Mizeum s mizejnou dokumentaciou vybraného regiénu a galériu s galerijnou dokumentdciou
vybraného regiénu zriaduje vy33i Gzemny celok. Vy&3i Gzemny celok moZe urtit vybrané mizeum alebo vybrand galériu ako
pracovisko s koordinagnou, metodickou a odborno-poradenskou pdsobnostou pre muzea a galérie v dzemnom obvode
vyS3ieho Uzemného celku a pre vlastnikov a spravcov predmetov kultirnej hodnoty.

iV zmysle § 3 ods. (1) pism. b) mdZe Kniznicu ako pravnicki osobu zriadit samospravny kraj podla zikona &. 523/2004 Z.z. o
rozpottovych pravididch verejnej spravy v zneni neskorsich predpisov

Wi\ zmysle § 9 ods. (1) pism. b) je regiondlna kniZnica verejnou kniZnicou a v zmysle V zmysle § 9 ods. (4): Samospravny kraj
zriaduje regiondlnu kniznicu ako pravnickd osobu, ktord pésobi na Uzemf viacerych obci, a vo svojom sidle pini aj funkciu
mestskej kniZnice.

Wil i zmysle § 9 ods. (7) Samospravny kraj uréf vybrand regionalnu kniznicu, ktora okrem tloh uvedenych v odsekoch 2 a 5
pini funkciu regionalnej kniznice s krajskou pdsobnostou, ktora

a) koordinuje, metodicky a poradensky usmerfiuje ostatné regionalne knifnice v samospravnom kraji a upozorfiuje ich na
nedostatky v poskytovanfi kniZzni¢no-informacnych sluzieb,

b) zabezpetuije ulohy spojené s bibliografickou registraciou a koordinaciou bibliograficke] &innosti v samospravnom kraji,

¢) zabezpeduje ulohy spojené s dokumentovanim stavu a rozvojom kniZniéno-informaénych sluieb verejnych kniznic v
samospravnom kraji,

d) zhromaZduje a spracovdva $tatistické ukazovatele za verejné kniznice samospravneho kraja.

iV zmysle § 4 ods. (2): Samospravny kraj na Useku divadelnej &innosti a hudobnej Einnosti

a) zriaduje, zluéuje a zruduje divadld alebo hudobné instittcie,

b) podporuje vybrané okruhy divadelnych aktivit alebo hudobnych aktivit poskytovanim téelovych prostriedkov,

¢) kontroluje dodrZiavanie hospodarnosti, efektivnosti, G&innosti a G&elnosti pri hospodéren( s verejnymi prostriedkami v nim
zriadenych divadldch a hudobnych instituciach,

d) vykondva kontrolu dodrZiavania tcelu pouZitia verejnych prostriedkov u 0séb, ktorym boli poskytnuté verejné prostriedky
na vybrané okruhy divadelnych aktivit alebo hudobnych aktivit,

e) v odbornej oblasti spolupracuje s ministerstvom.

v zmysle § 6 ods. (1) Samospravny kraj alebo obec moze zriadit divadlo alebo hudobnu inktitdciu ako prispevkovi
organizaciu alebo rozpodtovu organizéciu

'V zmysle § 3 ods. (1) pism. b) mdZe byt zriadovatelom alebo zakladatelom kultiirno-osvetového zariadenia samospravny kraj
avzmysle § 3 ods. (2) Samospravny kraj a obec moze zriadit alebo zaloZit kultdrno-osvetové zariadenie ako pravnickd osobu.
i/ zmysle § 6 ods. (1) Samospravny kraj pri vykone samospravy

a) zriaduje alebo zakladd, zruduje alebo zluéuje kultirno-osvetové zariadenie s regiondlnou pdsobnostou alebo s krajskou
posobnostou na Uzemi samospravneho kraja,

b) zabezpecuje a koordinuje kultirno-osvetovii ¢innost na tzemi samospravneho kraja prostrednictvom kultirno-osvetového
zariadenia, ku ktorému vykondva zriadovatelskd funkciu alebo zakladatefsku funkciu,

¢) urCuje kultdrno-osvetové zariadenie, ktoré vykonava odborno-poradenski, metodicky a informagno-dokumentaénd &innost
pre kultdrno-osvetové zariadenia, iné prvnické osoby a fyzické osoby, ktoré vykondvaju kultirno-osvetovu ginnost na dzemfi
samospravneho kraja,

d) uréuje kultdrno-osvetové zariadenie, ktoré vedie evidenciu v oblasti kultdrno-osvetovej &innosti na Uzemi samospravneho
kraja.

i\ roku 2021 opit obnovena

" Pre viac informacif pozri: https://kultura.sme.sk/c/22412377/pochovavate-nas-reaguje-na-skrty-bratislavskeho-zupana-
drobu-umelecka-obec.html

W Pre viac informacii pozri: https://dennikn.sk/1911975/bratislavska-zupa-setri-tak-zrusila-dotacie-pre-kulturu/

M Pre viac informdcii pozri: https://www.tatrabanka.sk/sk/blog/tlacove-spravy/300-000-eur-podporu-kultury-umenia-
bratislavskom-kraji/

Mi Vypis zo zoznamu periodickej tlage. Dostupné tu: https://www.culture.gov.sk/pertlac/modul/tlac/detail?id=5231

Wil Komunikacia a propagdcia BSK v roku 2020 (report januar — juil 2020) spracované Odborom Komunikdcie a propagécie BSK
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Vysvetlivky:

hodnotené iba 1 expertom, ktory opatrenie navrhol

oznacuje median hodnoteni Géinnosti expertmi

Tématicka |Nazov opatrenia Velmi nizko [Nizko Géinné |Stredne Vysoko Velmi
oblast ucinné ucinné ucinné vysoko
uéinné
A2 Obnova budovy divadla Aréna 4
Vytvorenie zoznamu dlhodobych investi¢nych priorit a aktualizovanie zoznamu na roénej .
Al baze dradom BSK
Al Revitalizacia budovy Malokarpatského osvetového strediska v Modre *
Al Revitalizacia Synagdgy v Senci ¥
Uprava dotaénych schém (BRDS), ktora by umoznila ¢erpat finanéné prostriedky aj na
malé stavebno-technické opravy (napr. oprava havarijného stavu) pre subjekty *
A3 nezriadovanej kultiry
Modernizécia infrastruktiry a materidlno-technického vybavenia potrebného pre a
A2 fungovanie Malokarpatskej kniznice v Pezinku
A2 Obnova stélej scény Babkového divadla *
Vytvorenie metodického usmernenia upravujiceho postup pri zachrafiovani pamiatky .
Al tradom BSK
Al Zvysenie miery bezbariérovosti vietkych kultirnych pamiatok v sprave BSK *
Al Zachrana, obnova a nové vyuZitie (Revitalizicia) kastielu a parku v Malinove *
Al Zachrana, obnova a nové vyuZitie kultirnej pamiatky Synagdga vo Svitom Jure ¥
Al Zachrana, obnova a nové vyuZitie Muizea F. Kostku v Stupave *
Vytvorenie klasifikacie narodnej kultdrnej pamiatky (NKP) podla ich vyznamu a déleitosti .
Al uradom BSK
Al Revitalizacia kastiela a parku v Stupave X
Transformdcia a/ alebo vytvorenie priestorov pre Géely performativneho umenia (budova
vrdtane zazemia - 3atne, skladové priestory, maskérne, vybavenia a personilneho ¥
B1 zabezpedenia- kultirny dom ("venue", "kulturhaus")
Vytvorenie systému rotdcil umeleckych zoskupen/ v oblasti performativneho umenia na
scénach BSK (Aréna, Astorka, Bratislavské babkové divadlo), ktoré by boli vyberané cez *
B1 otvorendi stitaZ, pripadne na zaklade tém/oblasti, ktoré BSK vyberie




B1

Pokracovanie v podpore projektu Nova Cvernovka

B1

Podpora budovania malych kreativnych centier v regiéne BSK

Bl

Pasportizacia nevyuZitych budov BSK

B1

Spolupraca a koordinacia BSK s Ministerstvom kultdry SR s obcami a mestami, ktoré maju
v sprave infraStruktiru (DPOH, Kastiel v Budmericiach a pod.)

B1

Aktivny pristup v ponuke nevyuZitych budov obciam, mestdm a neziskovym organizicidm
pre komunitné projekty a kultirno-spologenské podujatia a kreativny priemysel

Bl

Film Office pre BSK (regiondlna kanceldria na principe Filmovej agentiry). Ulohou Film
Office by bolo manaZovat lokacie v ramci BSK, vyjednavat s majite/mi lokacii, filmovymi
profesionalmi, filmovymi tvorcami — zabezpeéovala by zamestnanca ako lokaéného
manazéra, pomaha by s komunikaciou medzi dradmi a filmovymi §tabmi pri potrebe
komunikécie s dradmi, policiou SR, hasi¢mi, sanitkou. Film Office by zabezpe&ovala
asistenta na zabezpedenie ekologického nakricania - tak aby bol nastaveny
enviromentalny spésob nakricania, prepéjala by filmovy priemysel s ostatnymi
priemyslami na uzemi BSK.

B1

Sucastou regiondlneho kreativneho centra (napr. siast Novej Cvernovky) by pre potreby
(v BSK vyznamného) filmového priemyslu mala byt tzv. dielfia, fundus a rezervodr
umeleckych rekvizit, ktoré by fungovali na principe opakovaného vyuzivania, a takties
post produkéné Studio a zvukové Stidio. Okrem toho by mali byt k dispozicii priestory pre
zahrani¢nych i domdcich filmarov — kanceldrie, stretivacie miestnosti, konferenéné
priestory, ktoré by mohli vyuZivat. Pri tejto infradtruktire by BSK mohol fungovat ako
partner filmu, alebo iba ako prenajimatel.

B2

Vybudovanie amfitedtra pre (cely réznych odvetvi kultiry a kreativneho priemyslu

B2

Vyber vonkajSieho verejného priestoru na prezentaciu umenia a kultdry a in&talacia
potrebnej infradtruktury technického zabezpegenia — pripojky elektrickej energie, vody a
odtoku odpadovej vody, pripadne in3taldcia trvalach exteriérovych zvukovych a
svetelnych aparatdr do verejnych priestorov potencialne vyuzitelnych na exteriérové
komunitné a spolocenské podujatia.

B2

Vytvorit podporny program zamerany na projekty premeny, &i Upravy viacerych verejnych
priestorov aj na prezentaciu umenia a kultary.

B3

Vytvorenie infradtruktiry kolaborativneho charakteru so sluzbami inkubatora a
akceleratora, poradenstva v réznych oblastiach (prévo, G¢tovnictvo, podnikanie a pod.)




Aktivne sietovanie aktérov v kultirnom a kreativnom priemysie (organizécie prezentacii,

B3 stretnuti s donormi a pod.)
Na zaklade pasportizacie nevyuZitych budov BSK identifikovat potencial na rozvoj
B4 kultdrnej infrastruktiry v malo pokrytych okresoch (Malacky, Senec)
Spolupracovat so samospravami malo pokrytych okresov na pasportizacii nevyuZitych
budov a spiestorov aj v ich spréve a koordinovat mozné vyufitie tychto priestorov pre
B4 dany ucel.
Vytvorenie samostatnych grantovych vyziev pre etablovanych profesionélov a
profesionalky a zacinajucich profesionalov a profesiondlky
C1 (profesionalne/neprofesionélne umenie).
Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie databazy Ziadatelov v dotaénych schémach BSK
s ciefom evidovania podanych Ziadosti, ich vystupov a ex-post hodnotenim projektov
C1 (track record).
Vytvorenie samostatnych grantovych vyzviev pre zaéinajucich profesionslov a
C1 profesionalky na ich v poradi druhé diela.
Cc2 Vytvorenie viacrofnych grantovych schém pre vybrané oblasti podpory.
Informovat o terminoch na predkladanie vyziev (web, socidlne siete, databaza aktérov
nezriadovanej kultiry) v predstihu aspori 6 mesiacov a umoznit iadatelom v pripade
zniZenia sumy Ziadanej dotacie, ktora vyZaduje upravenie projektu alebo ziskanie dalgich
3 zdrojov, Casovy priestor na pripravu implementacie aspofi 1 mesiac.
2verejiiovat hodnotenia Ziadosti s ddérazom na zdévodnenie zniZenej sumy podpory.
C3
Komunikovat so Ziadatefmi potas hodnotiaceho procesu (napr. Prostrednictvom
Cc3 prezentdcie projektu pred komisiou).
Prerozdelovat definovany finanény balik v grantovych schémach mengiemu poctu
o] Ziadatelov — uprednostnit kvalitu pred kvantitou.
Posilnenie grantového systému podpory zadinajucich aktérov kultdrno-kreativneho
c4 priemyslu vytvorenim samostatnej grantovej vyzvy.
Zvysit finanénu stabilitu dotaénych schém na dlhgie obdobie (3-5 rokov), napr.
prostrednictvom uréenia minimalnej sumy alokovanej na dotaéné schémy v rozpocte
Cc4 BSK.
Konzultdcia projektov so subregiénmi, resp. zriadovanymi organizaciami BSK, ktora
CS obohati zameranie vyzvy o ich poznanie.




C5

Verejna prezentdcia podporenych projektov po ukonéeni (ex post hodnotenie) - festival
podporenych projektov, spojeny s prezentaciou umelcov a umelkyri a diskusnymi
panelmi. Moze ist aj o putovny format , Tour de BRDS”.

C5

Zverejiiovanie odbornych hodnoteni hodnotitelov — bodovo aj textovo.

C6

Podfa vzoru Rakuska {napr. zamok Grafenegg alebo mesto Salzburg) by BSK malo iniciovat
diskusiu o velkom tzv. emblematickom podujati, ktoré prilaka aj zahrani¢nych divakov
napr. Spickovy festival opery, klasickej hudby alebo festival typicky pre regién (v minulosti
to bol napr. festival Devin). Je moiné vytvorit festival odvijajuci sa od historicky
vyznamnej osobnosti alebo festival iného typu, aby bol odli$ny, ale zirover typicky pre
BSK.

Cb

Vypracovanie vizie kultdry (zadefinovanie dopytu — stratégia podpory projektov) v BSK
a zadefinovanie verejnej hodnoty kulttry, ktord chce BSK vo svojich grantovych schémach
podporovat.

Cc6

Koordinacia vytvorenej vizie BSK v oblasti kultdry (zadefinovanie dopytu — stratégia
podpory projektov) s narodnou trovriou (FPU, AVF), lokalnou (Nadécia mesta Bratislavy)
a dalsimi podpornymi mechanizmami.

C6

Vytvorenie administrativne ¢o najjednoduchsieho (napr. ndrokovatelné dotécie po
splneni podmienok definovanych BSK) ndstroja na podporu aktivit obci, ktoré nesplfiaju
parametre kultirnych podujati v ramci BRDS (napr. hody, jarmoky — kde kultdrny
program nie je nosnou sicastou podujatia).

C6

Podpora tvorby filmov cez grantové schémy BSK (ako pri vzniku schémy BRDS), pripadne
podpora iba urtitého druhu filmov (napr. podpora kratkometrdznej tvorby, ktord na
Slovenku nie je), pripadne podpora iba uréitého vyvojového tadia filmu {vyvoj a
distribdcia).

C6

Nasmerovanie véc3ej podpory do jednej konkrétnej oblasti kultiry a kultdrneho

a kreativneho priemyslu, v ktorej v BSK existuje prostredie svetovej kvality. Vacsia miera
podpory by pomohla dlhodobo zmenit postavenie danej oblasti kultdry, podporit aktivitu
organizacii a zvysit povedomie verejnosti o kvalite umenia na Slovensku.

C7

UmoiZnenie zmeny Uéelu schvalenych poloZiek. Stanovenie percentualnej hranice z
celkovej sumy schvaleného projektu (napr. 20 %), kedy zmena déelu polozky nepotrebuje
schvalenie BSK.

C7

Zrusit viazanost ticelu poskytnutej diticie na jednotlivé poloZky rozpoétu projektu.
Viazat ticel dotacie na realizaciu celého projektu a vecné vystupy.




UmoiZnenie Ziadania prevddzkovych, mzdovych nikladov a nékladov na pokrytie malych

C8 rekon3trukénych prac v grantovych schémach BSK.
Umoinit spolufinancovanie projektov aj formou uznania sponzorstva partnera v oblasti
c8 prevadzkovych a rekonstrukénach prac.
Urcit jasné dictovné kritéria, podla ktorych bude mozné pouzit poskytnuté finanéné
prostriedky na mzdové néklady tak, aby bola preukdzany primaa suvislost tychto
c8 nakladov s realizaciou podporeného projektu.
Zaviest kategériu a uriit percento neziétovatelnych pausalnych vydavkov, ktoré méze
C8 prijimatel pouZit na svoju prevadzku.
Priprava metodiky pomoci v ase nepredvidatelnej udalosti s vyraznymi negativnymi
vplyvmi na kultiru a kultdrny a kreativny priemysel (napr. pandémia). Napr. zriadenim
fondu, ktory bude poskytovat aj socidlnu podporu pre aktérov kulttry a kreativneho
Cc9 priemyslu.
Specificka podpora BRDS alebo rezervy predsedu BSK aj pre infrastrukturu potrebnu pre
Cc10 online tvorbu.
Podpora BRDS smerujuca na nové forméaty projektov, najma vzhladom na online formuy,
ktora sa rozvijala najma pocas pandémie a bude tvorit podstatnu gast vystupov aj v post-
C10 pandemickom ¢ase.
Cc10 Skolenie tispesnych ¥iadatefov BRDS v oblasti marketingu.
Zaviest povinnost Ziadatelov uviest, & projekt ma uréity podiel komerénej aktivity (napr.
zdroje z predaja listkov). Projekty s vyznamnejiou komerénou zlozkou by mali mat
Ci1 podmienky vy$Sej miery spolufinancovania a viaczdrojového financovania.
Zaviest a uplatfiovat princip &iastoénej ndvratnosti poskytnutej dotdcie resp. podielu BSK
na dosiahnutych prijmoch, ak projekt dosiahne vy33iu sumu prijmov z komerénych aktivit,
Cc11 neZ bol pévodny predpoklad uvedeni v Ziadosti.
C12 Vytvorenie Stipendijnej schémy na pedporu umelcov.
C12 Zavedenie formy poZiciek (napr. pre etablovanych Ziadatelov s histdriou vystupov)
Zavedenie dotacie pre jednotlivcov a organizécie, ktoré vyrabaji vyrobky a zohfadriujG pri
C12 ich tvorbe slovensky dizajn.
Zavedenie finanénej podpory na zachranu pamatihodnosti (spolufinancovanie nakladov)
C12 pre sikromné subjekty




Vytvorenie ,Mapy aktérov pésobiacich v kultdrnom a kreativnom priemysle pasobiacich
v BSK”, za uCelom poznania nielen aktérov (ich vztahov, $truktdry a problémov), ale aj
procesu tvorby {vratane jeho potrieb) a distribucie produktov a sluZieb, ktoré aktéri
vytvdrajl a vzdjomné prepojenia v rdmci aktérov i procesov. Tto mapu je potrebné

D1 pravidelne aktualizovat'.
Zavedenie regiondlneho satelitného ti¢tu kultury a kreativneho priemyslu (v koordinacii
D1 so Statistickym tradom SR).
Vytvorenie evaluacnej metodiky na hodnotenie rozdelenych finanénych prostriedkov s
ohladom na definovanie kritérii a indikatorov kvality vystupov, definovanych priamo do
D2 vyzvy v grantovych schémach.
Vytvorenie rocného kalendara kultlrnych udalosti, ktorému predchadza vytvorenie
D3 jasnych, primerane flexibilnych pravidiel napifiania tohto kalendara.
Vytvorenie a pravidelné aktualizovanie na zdklade zhodnotenej miery plnenia tzv.
stratégie investiénych potrieb BSK v oblasti kultdry a kreativneho priemyslu. Tomuto
dokumentu by malo predchddzat mapovanie investi¢nych potrieb na zéklade $pecificky
D4 zozbieranych dat relevantnych k tejto problematike.
Vytvorenie strategickych vizii (s vyhladom do roku 2030) pre kazdd zriadovant
El organizdciu a ich vecna transformadcia na zaklade tychto vizii.
El Transparentné a otvorené vyberové konania na 5-roénej baze na riadiace funkcie.
Vypracovanie definicie verejnej hodnoty kaZdej zriadovanej organizacie a zadefinovanie
E1 dlhodobych cielov organizdcie.
Uplatnit kontraktové financovanie zriadovanych organizécii na prisluiny rozpottovy rok
so zadefinovanim meratelnych ukazovatefov ich vykonu a s verejnym odpo¢tom
E1 dosiahnutych vysledkov.
Zavedenie systematického mapovania a koordinécie kultdrnych aktivit s obcami v BSK za
E2 Ucelom efektivnejsieho vyuZivania kapacit.
Vytvorenie vysunutych pracovisk (alebo presunutie pracovnych miest), ktoré by zastreili
E2 nepokryté subregiony BSK (Podunajsko a Zahorie), pripadne okresoch BSK.
Mapovanie zaujmu o Ucast na programe zriadovanych divadiel v subregiénoch a nasledne
vytvorit systém tzv. vyjazdovych predstaveni t.j. poskytovat sluiby zriadovanych divadiel
E3 aj v subregionoch.
Zabezpetovanie pravidelnej metodickej podpory pre manazment zriadenych organizacii
E4 (manazérske zru¢nosti, riadenie projektov a pod.).
Organizacia stretnuti zdstupcov a zastupkyf zriadovanych organizacii na pravidelnej baze
E4 za uCelom koordinovania prezentacie &innosti a aktivit jednotlivych organizacii.




Pripravit na pravidelnej baze napr. raz roéne spoloény defi otvorenych dveri vo vietkych

E4 zriadovanych institaciach BSK.
Vypracovanie kratkodobého (napr. na tri roky) implementa&ného planu kultirnej politiky
BSK, ktory definuje ciele, Glohy, alokované finanéné prostriedky na aktivity a projekty,
F1 témy v kultirnej politike BSK.
Fi Vypracovanie koncepcie rozvoja kultdrno-kreativneho priemyslu BSK.
Vypracovanie vizie kultdry v BSK (napr. podoba kultdry v regiéne v horizonte 20 rokov)
F1 a zadefinovanie verejnej hodnoty kultiry v BSK.
Realizacia aktivit smerujtcich k celoZivotnému vzdeldvaniu v oblasti kulttry a kreativneho
F2 priemyslu a o ich tlohe v spolocnosti - napr. osveta o umelcoch z BSK.
Iniciovat (pripadne organizovat) otvorené diskusie s odbornikmi a aktérmi v oblasti
F2 kultdry, ktoré by mali aj osvetovy a vzdeldvaci efekt pre verejnost.
Organizicia verejnej prezentdcie aktivit a €innosti nezriadovanej kultiry (napr. tych
aktérov, ktory boli podporeni cez grantovi schému BRDS — prezenticie po realizicii
F2 projektov).
Vypracovanie analytického a nasledne aj popularizaéného dokumentu, ktory popige
model fungovania kultirneho a kreativneho priemyslu, ktory vysvetli zmysel kultdry pre
F3 region a prinos odvetvia nielen po ekonomickej, ale aj vzdeldvacej a spoloéenskej stranke.
Persondlne posilnenie oddelenia kultdry BSK na expertnych, analytickych a koordinagnych
F4 pozicidch na zéklade auditu potrebnych a existujicich zruénosti na oddeleni kultdry BSK.
F4 Oddelenie kuitdry transformovat na odbor kultéry a kreativneho priemyslu.
Pravidelne zastre3ovat fundraisingové podujatie pre projekty hladajtice donorov vritane
F5 poskytnutia pomoci s prezentaciou projektov.
Vytvorenie platformy na vzajomnu koordinaciu a komunikaciu BSK a ostatnych kl¢ovych
aktérov — MK SR, hlavné mesto Bratislava, a s ostatnymi obcami/mestami v BSK vratane
F5 nadnarodnych organizdcii a MVO na Slovensku.
Vytvorenie platformy na vzajomnu koordinaciu a komunikéciu za Géelom, o mozno
najefektivnejSieho a najdcinnejsieho poskytovania kultirnych sluzieb poskytovanych
réznymi organizaciami v BSK. Vystupom by mohol byt napr. pravidelne aktualizovany
F5 kalendar podujati.
Podpora networkingu pre vytvaranie partnerstiev medzi spravcami pamiatok,
F5 podnikatelmi, obtianskymi zdruZeniami a miestnymi iniciativami.




